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SUNUS

Toplumda islerligini siirdiiren en karmasik sistemlerden bir tanesi egitim sistemleridir. Niifus,
ekonomi, politika vb. pek ¢ok etkenden etkilenen egitim sistemleri, kendi kimliklerini korumanin
yaninda, evrensel olabilmek i¢in yeniliklere de acgik olmalar1 gerekmektedir. Egitim insan yagaminin
her anina yayilan bir siire¢ oldugu icin, egitim sistemlerinin islev ve sorumlulugu her gegen giin
artmaktadir. Yasadigimiz donemin 6grenmeyi 6grenme, yasam boyu 0grenme ve yetiskin egitimine
vb. odaklanmasi, egitim sistemlerini sadece okul cagi dgrencileriyle sinirlandirmamaktadir. insani
temel alan egitim sistemleri, bir yandan degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamak, nicelik ve nitelik
olarak geligsmek, siirekli yenilenen dinamik bir sistem olmak durumundadirlar. Egitim, kalkinmada en
oncelikli Olgiitler arasinda yer alirken; gelismis iilkeler olarak nitelendirilen iilkelerin, egitim
sistemlerinin de gelismis oldugu goriilmektedir. Egitime verilen dnem ve egitimle kazanilan farkinda

olma becerisi, toplumlarin refah diizeylerinin yiikselmesini saglamaktadir.

Diger egitim sistemleri gibi Tirk Egitim Sistemi de ¢agin yeniliklerini yakalama, degisen
diinyaya uyum saglama cabasi i¢indedir. Fakat degisme ve yenilesme g¢abalar1 bazi sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Kiiresellesmenin yansimalari, gen¢ ve kalabalik bir niifus yapisina sahip
olma, filkenin izledigi politikalardaki hizli degisimler, Tiirk Egitim Sistemi’nin gilincellenmesini
gerektirmektedir. Tiirk Egitim Sistemi’ne dair degisme, yenilesme c¢abalari ve yasanan sorunlarin,
degisik zaman ve ortamlarda giindeme getirilerek tartigilabilmesi i¢in ¢esitli temalar altinda kongreler,
sempozyumlar, paneller ve calistaylar diizenlenmektedir. Nevsehir Universitesi ve Egitim Yoneticileri
ve Uzmanlar1 Dernegi (EYUDER) isbirligiyle Nevsehir Universitesi’nde diizenlenen III. Egitim
Yonetimi Forumu (EYFOR III), bu ¢alismalardan birisidir. Diger ¢alismalardan farkli olarak EYFOR
II1, sadece sozlii ve poster bildirilerden olusmak yerine; konferans, sdylesi, panel, calistay, bildirili
oturum ve poster bildiri gibi pek ¢ok etkinligi kapsayarak katilimcilara genis bir diisiinme ve tartisma

platformu sunmustur.

Egitim sistemlerinde yoneticiler, 6gretmenler, denetmenler, akademisyenler, 6grenciler gibi
genis bir c¢esitlilik s6z konusudur. Egitime dair kuramsal ¢aligmalari akademisyenler siirdiiriirken,
sistemi yasayanlar uygulayicilardir. Yani bir anlamda okullar, egitim fakiiltelerinde c¢aligsan
akademisyenler i¢in laboratuvar anlamina gelmektedir. Siirekli dillendirilen bir konu olan, kuramla
uygulamay1 bir araya getirememe sorunu, egitim sisteminde ¢oziim iiretmeyi giiglestirmektedir.
Sistemde uygulayicilarin, akademisyenlerle hizmet ic¢i egitimlerde bir araya gelmeleri yeterli
olmamaktadir. Bu anlamda EYFOR III, “egitimde nitelik ve yenilesme” ana temasi gercevesinde,

egitim sistemindeki ¢esitliligi bir araya getirebilmistir.

Daha 6nceki Egitim Forumlaria ragmen ilk kez bir iiniversite ile igbirligi i¢inde diizenlenen
EYFOR 111, bir buguk giin boyunca; 66 sozlii, 11 poster bildiri, 2 panel, 5 konferans, 2 ¢alistay ve 1

sOylesi sunumuyla gergeklesmistir. Milli Egitim Bakanligit ve milli egitim miidirliiklerinden,
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universitelerden, okullardan, sivil toplum orgiitlerinden gelen katilimcilar, birlikte akademik
birikimlerini ve uygulamaya iliskin deneyimlerini paylagmislardir. Panellerde, konferanslarda ve
sOyleside katilimcilara 6nemli mesajlar verilmis, ¢aligtaylarda onemle iizerinde durulmasi gereken
sonu¢ raporlar1 Tlretilmis, sozlii oturumlarda derinlemesine tartismalara gidilmistir. Yapilan
etkinliklerin tamami, egitimde kuram ve uygulamayi bir araya getirerek politika tiretmeye 151k tutacak
veriler sunmustur. Heniiz ¢ok gen¢ kuruluslar olarak bahsedebilecegimiz Nevsehir Universitesi Egitim

Fakiiltesi ve EYUDER, birlikte diizenledikleri EYFOR III’le, ortaya giizel bir {irlin ¢gikarmiglardir.

2011°de kurulan Nevsehir Universitesi Egitim Fakiiltesi icin EYFOR 111, ilk akademik etkinlik
olmustur. Egitim Fakiiltesi’nde kisa bir zamanda egitimde nitelik ve yenilesme adina baska
etkinliklerin de yapilmasi umulmaktadir. EYFOR III’iin gerceklestirilmesinde sonsuz destek ve katki
saglayan Rektorimiiz Prof. Dr. Filiz KILIC’a, Egitim Fakiiltesi yonetimi ve Universite idari
birimlerine, forum i¢in bilgi ve deneyimlerini paylasan bilim kurulu {iyelerine, forumun diizenleme
kurulu ve sekreteryasinda biiyiikk emek ve ¢aba sarfeden calisma arkadaglarima, forum icin bizimle
isbirligine giden EYUDER’e, forum icin desteklerini esirgemeyen Nevsehir ve Urgiip Belediye
Bagkanligi, PEGEM Akademi Yaymcilik ve bunlarin disinda forumu destekleyen herkese

tesekkiirlerimi sunarim.

Egitimle gelismek adina bagka akademik etkinliklerde bulugmak dilegiyle...

Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

EYFOR III Es Bagkant
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TURK EGITIiM SISTEMINDEKI 4+4+4 DEGISIKLiGININ KARAR SURECIi ACISINDAN
IRDELENMESI

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA?
Dog. Dr. Ali Riza ERDEM ?
Ogr. Gor. Sadi YILMAZ ®

Ozet

30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili kanunla Tiirk Egitim sisteminde zorunlu egitim 12 yila
¢ikarilmis ve ii¢ kademeye ayrilmistir. Birinci kademe 4 yil stireli ilkokul (1. 2. 3. ve 4. sinif), ikinci
kademe 4 yil siireli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. smif) ve {igiincii kademe 4 yil siireli lise (9. 10. 11. ve 12.
sinif) olarak diizenlenmistir. Yapilan degisiklik ile ilkdgretim ¢ag1 6 - 13 yas olarak degistirilmis ve
Eylil ay1 sonu itibariyla 5 yasimi doldurmus, 6 yasma girmis g¢ocuklara ilkdgretime baslama
zorunlulugu getirilmistir. Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen Tiirk Egitim Sistemindeki degisiklik ve
uygulamasi sistem, Orgilit ve egitim yonetimi agilarindan Onemli degisiklikleri beraberinde
getireceginden dolay1 ayrintili olarak incelenmesi gereken bir karardir. Bu ¢alismada kamuoyunda
4+4+4 olarak bilinen degisiklik yonetimin kalbi olarak nitelendirilen “karar streci” agisindan
degerlendirilmistir.

Anahtar kdimeler: Tirk Egitim Sistemi, 4+4+4 degisikligi karar1, karar siireci, degerlendirme

GIRIS

Sekiz yillik zorunlu egitim ilk defa 1974 yilinda 9. Milli Egitim Surasi’nda Onerilmis ancak 1997
yilinda uygulamaya konulabilmistir. 30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili kanunla Tiirk Egitim sisteminde
zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmis ve li¢ kademeye ayrilmistir. Birinci kademe 4 y1l siireli ilkokul (1. 2.
3. ve 4. smif), ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. sinif) ve iiglincli kademe 4 yil siireli
lise (9. 10. 11. ve 12. smif) olarak diizenlenmistir. Yapilan degisiklik ile ilkogretim ¢agi 6 - 13 yas
olarak degistirilmis ve Eyliill ay1 sonu itibariyla 5 yasimmi1 doldurmus, 6 yasma girmis ¢ocuklara
ilkdgretime baglama zorunlulugu getirilmistir. Sistem 2012 - 2013 &gretim yilinda uygulamaya
gecirilecektir. Istisna olarak 2012 - 2013 egitim ve 6gretim yili i¢in 30 Eyliil 2012 tarihi itibarryla 66.
aymi tamamlayacak ¢ocuklar e-okul sistemi iizerinden merkezi sistemle 1. sinifa kaydedileceklerdir.

Karar sureci

Y Onetim siregleri temelde karar siirecleridir. Yonetim siireclerinden karar, bir sorunun ¢ézimiine
iliskin olast yollardan en uygun olanin segilmesi olarak tanimlanabilir. Karar siireci Orgiitte
degisiklik yapmak, bir ¢atismay1 onlemek veya ¢ozmek, Orgiit iiyelerini etkilemek amaglariyla
kullanilir. Karar, inlii yonetim bilimci Simon’a gore yonetimin kalbi olarak nitelendirilmistir.
Demiryolu makasi, bir ekspres tren i¢in neyse karar vermede yonetim igin odur; iki yada daha ¢ok
alternatif yol veya hareket tarzi arasindan se¢me yapmak suretiyle yon gosterir. TUm orgitlerde,
orgutsel eylemin dncesinde bir karar vardir. Karar verme siireci; ¢ok yonlii diisiinmeyi, olasiliklar
hesaplamayi, karardan etkilenecek kisilerin durumlarini dikkate almayi, grup goriislerine bagvurmay1

! Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi E-Mail: rsarpkaya@adu.edu.tr
2 Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi E-mail: arerdem@pau.edu.tr
3 Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi E-Mail: sadiyilmaz@adu.edu.tr
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gerektirir (Bursalioglu, 1991; Yavuz, 2004 Akgadag, 2010; Giilsen & Gokyer, 2011; Culbertson &
Jacobson & Reller, 30.07.2012, Kiranh & ilgan, 30.07.2012).

Griffith, karar vermeyi yonetimin temel siireci olarak ileri stirmiistiir. Karar, ¢6ziim yollarina yonelik
bir se¢me isidir; bir tercihtir. Herhangi bir konuda karar verme yonetimin 6zidiir, esasidir. Yonetim
siirecinin niteligi karar siireci tarafindan belirlenir. Yonetimin tiim diger nitelikleri karar vermeye
baglidir. Griffith’e gore karar verme asagidaki asamalardan olusmaktadir (Bursalioglu, 1991;
Akgadag, 2010; Giilsen & Gokyer, 2011). (1) Sorunun Anlasiimasi, (2) Soruna Iliskin Bilgi
Toplanmasi, (3) Bilginin Coziimlenmesi ve Yorumu, (4) Seceneklerin Degerlendirilmesi, (5) En Iyi
Secenegin Bulunmasi, (6) Uygulama, (7) Degerlendirme. Aydin (1998: 129) karar verme siireglerinde
kararin niteliginin dikkate alinmas1 gerektigini, verilen kararin, politikanin olusturulmasina mi, yoksa
bir politikanin uygulanmasina mi iliskin oldugunun sorgulanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Almacak karar(lar)in etkiledigi ve alinan karar(lari) etkileyen pek ¢ok sayida 6zel ve resmi kurulus,
kisi ve grup bulunmaktadir. S6z konusu bu taraflarin karar siirecindeki rolleri, aralarindaki iliskiler ve
etkilesimleri zaman i¢inde degisen karmasik Ozellikler gosterebilir. Alinacak karar(lar)in konu ve is
alanina ya da kararin etkileme kapsamina gore ilgili taraflar yerel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde
tanimlanabilir. Bir karar siirecinde karardan etkilenebilecekler/etkilenenler bir sekilde karar
stireglerine katilmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 1991; Sakal, 1998; Sirin, 2009).

Hiyerarsi bakimindan {ist basamaklarda verilen kararlar, orgiitiin amaglar1 ve ana politikasiyla ilgili
kararlardir. Orta basamakta, bu genel amaclar daha 6zel ve belirli bicimler alir. Bunun altindaki
diizeyde de, gorevsel ve islevsel kararlar verilir. Yonetsel agidan programlanmus kararlar tekrar edilen
ve aligilan kararlardir. Programlanmamig kararlar yeni ve yerlesmemis kararlardir. Yonetimin aldigi
kararlar nitelik olarak 3 grupta toplanabilir: (1) Ust basamaklarin yetkilerine dayanarak aldig1 ve
asagiya gecirdigi kararlar (2) Alt basamaklardan yukartya yapilan 6neri kararlar (3) YOneticinin iiriinii
olan yaratici kararlar (Bursalioglu, 1991; Sirin, 2009).

TURK EGITIiM SISTEMINDEKI 4+4+4 DEGISIKLIGININ KARAR SURECi ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

2012-2013 oOgretim yilinda uygulanacak olan ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisikligin
yonetimin kalbi olarak nitelendirilen “karar slreci” nin ¢esitli agilarindan degerlendirilmesi kararin
analizi agisindan onem tagimaktadir.

A- Karar verme asamalar: acisindan degerlendirilmesi

2012 - 2013 ogretim yilinda uygulanacak olan ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisikliginin
karar verme asamalari agisindan degerlendirilmesi, kararin asamalarinin nasil isletildigine iligkin
onemli ipuglar1 icermektedir.

1. Problemin tanimlanmasi

Sorun rahatsizlik veren, bir sekilde ¢oziim bekleyen bir durumdur. Sorun, su veya bu nedenle amaca
ulasilmasini engelleyen durumdur. Karar siireci ¢6ziim bekleyen bir durumun olusmasi, degisik ¢6ziim
yollarinin bulunmasi ve se¢imden kusku duyma durumunun olusmasi bigiminde belirmektedir
(Bursalioglu, 1991; Emhan, 2007; Ak¢adag, 2010).

4+4+4 degisikliginde sorun 20 Subat 2012 tarth ve 2/358 sayili “5.1.1961 tarihli ve 222 sayili
Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun teklifi” nde su
sekilde ifade edilmistir:
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“16/8/1997 tarihli ve 4306 sayili Kanunla Milli Egitim Temel Kanununa
getirilen degisiklikler sonucunda zorunlu egitim siiresinin 8 yila ¢ikarilmasi, iilkemizde
egitim diizeyinin yiikseltilmesi admma Onemli bir adim olmakla birlikte, ayni
degisiklikler ¢ergevesinde soz konusu zorunlu egitimin "kesintisiz" gerceklestirilmesi
saglikli ve verimli bir egitim ortaminin olusturulmasi adina ciddi sorunlara neden olmus
ve olmaktadir.

6 yasinda heniiz okuma-yazma 6grenme asamasinda bulunan ve hayata iliskin
temel kavramlarin ¢ogundan habersiz bir "¢ocuk" ile 13-14 yaslarinda fiziksel ve ruhsal
kimliginin sekillenme asamasindaki sancilar1 yasayan bir ergenlik dénemi 6grencisini
ayn1 "okul ortami" nda bulundurmanin ka¢inilmaz olarak neden oldugu sorunlar teshis
etmek gerekmektedir. Bu kadar genis bir yas araliinda bulunan 6grencileri, bahce,
koridor, kantin, okul servisi gibi pek cok ortak yasam alanini paylasmak zorunda
birakmak, Ozellikle kiigiik yastaki Ogrencilerin ciddi psiko-sosyal bozukluklar
yasamasina zemin hazirlamaktadir.

Kesintisiz egitimin neden oldugu 6nemli olumsuzluklardan bir digerini ise bu
uygulamanin mesleki egitime vurdugu darbe olusturmaktadir. Medeki egitimden arzu
edilen dizeyde yararlanabilmek igin, Ogrencinin ilgi ve beceri alanlarmin kiigiik
yaslardan itibaren tespit edilerek gerekli yoneltme ve yonlendirmelerin yapilmasi sarttir.
Gerek iilkemizin 1997'den bu yana kesintisiz egitim uygulamasi nedeniyle yasadigi
sorunlar gerekse gelismis iilkelerin 6rnek uygulamalar1 birlikte degerlendirildiginde,
zorunlu egitim stirecinin dgrencilerin yas gruplari, fiziksel ve ruhsal gelisim ozellikleri,
ilgi, istidat ve becerileri temel alinarak "kademelendirilmis" ve ¢esitli meslek dallarina
yonelik egitimi de icerecek bigcimde "¢esitlendirilmig" bir nitelik kazanmasi agisindan
222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve
3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda degisiklik yapilmast zorunlu hale gelmistir. (s:
7-9)”

Hacettepe Universites Egitim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen
“05.01.1961 tarih ve 222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” teklifindeki problem durumu su sekilde degerlendirmistir:

4+4+4 Kesintili Egitim modeliyle ilgili yasa teklifinin gerekgesi olarak, mevcut sekiz
yillik kesintisiz egitim sisteminde ... birinci sinif ogrencilerinin iist siniflardaki
ogrencilerin olumsuz davranmiglarina maruz kaldiklari...” bu nedenle bdyle bir yasa
teklifine ihtiyag duyuldugu ifade edilmektedir. Bu iddialar1 kanitlayan bir arastirma
bulgusu olmamakla birlikte, iddialarin dogru oldugu kabul edilse bile, bu iddialar
Onerilen yasa teklifinin gerekcesi olamaz. Zira kiiclik yastakilerin {iist smniflardaki
ogrencilerin olumsuz davraniglarina maruz kalmalarin1 6nlemek amaciyla, tiim bireyler
icin ortak, zorunlu ve kesintisiz sekiz yillik egitim sistemi i¢inde, ilkogretim 1.-5. siniflar
ile 6.-8. smiflar egitimlerini farkli mekanlarda siirdiirebilir.

ODTU Egitim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen “05.01.1961 tarih ve
222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
teklifindeki problem durumu su sekilde degerlendirmistir (27.02.2012):

Var olan egitim sisteminde “Ogrencinin yas gruplan itibartyla gelisim ozellikleri ve
ihtiyaclari ile uyumlu olmayan bir ilk ve ortadgrenim yapis1” ndan s6z edilmektedir. Bu
kapsamda “8 yillik ilkdgretim okullarinda farkli yas diizeyindeki cocuklarin bir arada ve
ayni bina i¢inde bulunmalarina” ve “mesleki egitime yonlendirme i¢in 14 yasin geg
olacag” varsayimma atifta bulunulmaktadir. Ilkdgretimde yas gruplarmin farkli
ortamlarda bulunmalarinin saglanmasi fiziksel olanaklarla ilgili bir konudur ve var olan
yap1 i¢inde bu sorun ¢oziilebilir. Kesintisiz 8 yillik egitim tiim &grencilerin mutlaka tek
cat1 altinda egitim gormeleri anlamina gelmez.
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Aydinonat (2012: 2) gore 6-7 yasindaki ¢ocuklarla 13-14 yaslarindaki ¢ocuklarin ayni okul ortaminda
olmalarinin bazi sakincalar1 olabilecegi dogru. Ancak, bunun i¢in kesintili egitim sistemine ge¢cmek
gerekmiyor. Mevcut sistem altinda da gerekli alt yap1 yatirnmlar yapilarak farkli yas gruplarindaki
ogrencilerin farkli katlarda ya da okul binalarinda okumasi saglanabilir.

2. Soruna iligkin Bilgi Toplanmasi

Sorunun tanimi yapildiktan sonra neden olustuguna iliskin bilgi toplama siirecini kapsar. Son
zamanlarda bilginin toplanmasinda ve islenmesinde otomasyon biiyiik bir rol oynamis ve insan emegi
de azalmistir (Bursalioglu, 1991; Akgadag, 2010).

4+4+4 degisikliginde soruna iliskin bilgi (gerekge) 20 Subat 2012 tarih ve 2/358 sayili “5.1.1961
tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair
kanun teklifi” nde su sekilde ifade edilmistir:

“ABD'de eyaletler arasinda farkli uygulamalar mevcut olmakla birlikte genel
olarak egitim ilkokul-ortaokul-lise olmak iizere 3 ayr1 diizeyde yapilandirilmakta ve bu
diizeyler de kendi iglerinde alt gruplara ayrilmaktadir. Ogrencilerin yas gruplarina gore
4-6 yaslar1 arasinda okul Oncesi (pre-school) egitimle baslayan siirecte, 10-11 yas
grubunda ilkogretimin (elementary) tamamlanmasi, 11-14 yas gruplarinda ortaokul
(middle school) ve lise-oncesi (junior high school) asamalarinin gegilmesi, 15-18 yaslari
arasinda da 4 yillik lise (high school) doéneminin bitirilmesi Ongoriillmektedir.
Ingiltere'de yine yas gruplarma gore bir kademelendirme uygulanmakta, 5-18 yaslari
arasindaki zorunlu egitim siireci, 5-6 yaslarinda anaokulu (infant), 7-10 yaslarinda
ilkokul (junior), 11-13 ve 14-15 yaslarinda iki ayr1 alt grupta ortaokul (secondary) ve
nihayet 16-18 arasinda lise (college) donemlerinden olugsmaktadir. Fransada 6-11
yaslar arasinda ilkokul, 11-15 yaslar1 arasinda ortaokul ve 15-18 yaslart arasinda lise
egitimi verilirken, Almanyada 6/7-11/12 yaslar1 arasinda ilkokul, 12/13-15/16 yaslar1
arasinda ortaokul ve 16/17-18/19 arasinda lise egitimi uygulanmakta, Japonya'da da
egitim siireci 6 yillik ilkogretim, 3 yillik ortadgretim ve 3 yillik lise olmak iizere 3 ayri
diizeyde kurgulanmaktadir.

Mesleki egitimden arzu edilen diizeyde yararlanabilmek igin, 6grencinin ilgi ve
beceri alanlarinin  kiigiik yaslardan itibaren tespit edilerek gerekli yoneltme ve
yonlendirmelerin yapilmasi sarttir. Ancak, 14 yasini bitirene kadar heniiz hi¢bir meslek
dalina yonelik temel ve hazirlayici egitim almamis bir 6grencinin, bu yastan sonra
yapilacak yoneltme ve yonlendirmeler sonucunda alacagi mesleki egitim arzu edilen
kaliteyi saglamaktan uzak kalacaktir. Boyle bir siirecte yapilacak tercihlerin de bilingli
ve dogru tercihler olmasini beklemek miimkiin degildir.

AB ilkelerinde ortadgretim igerisinde mesleki egitim oranimnin % 60'larda,
iilkemizde ise heniiz % 44'lerde oldugu goz oOniinde bulunduruldugunda, iilkemizde
mesleki egitim oranmi gelistirecek adimlarin atilmasi i¢in zaman kaybedilmemesi
gerekmektedir. Mesleki egitim oranini yiikseltmek ve bu egitimin kalitesini gelistirmek
icin yapilmasi gerekenlerin basinda, 6grencilerin ilgi ve beceri alanlarini kiigiik yaslardan
itibaren tespit ederek, onlar1 ortaggrenim asamasinda basarili olabilecekleri meslek
dallarinin temel bilgileriyle donatmak ve bu tercihi cazip, timit verici, istenildiginde
farkli alanlara doniistiiriilebilen ve yiiksekdgrenim yolu agik bir nitelige kavusturmak
gelmektedir (s: 8-10).

Aydinonat (2012: 6) gore kanun teklifinde sunulan “gelismis tilkelere benzeyelim” gerekgesi de
ikna edici degil! Egitimde basarili olan ¢agdas ve gelismis tilkelerin hepsi teklif edildigi gibi
kademeli ve mesleki egitimin erken bagladigi egitim sistemlerine sahip degil! Bu iilkelere
baktigimizda kesintisiz ve zorunlu egitimin en az 6 yil ama yaygin olarak 8-9 yil oldugunu,

Egitim Yoneticileri ve Uzmanlari Dernegi & Nevsehir Universitesi 12-13 Ekim 2012 Nevsehir/Urgiip



EYFOR-III Egitim YOonetimi Forumu 5

mesleki egitimin ise 10. yildan 6nce baslamadigini goriiyoruz. Bu bilgiler kanun teklifindeki
kademeli egitim ve mesleki egitimin erken baslatilmasi 6nerileriyle ¢elisiyor.

3. Bilginin Cézimlenmes ve Yorumu

Bilginin toplanmasi, gruplandirilmasi ve ayiklanmasi agamalarii gerektirir. Yoneticinin burada
duruma yansiz bakabilme becerisini edinmesi gerekir. Bu asamada sorun durumu hakkinda ussal
cikarimlar yapildigr agamadir. Bu yilizden duygulardan, dnyargilardan arinarak, eldeki verilere gore
hareket edilmelidir. Coziimleme asamasinda birden fazla se¢enek olusabilir. (Bursalioglu, 1991;
Embhan, 2007; Akc¢adag, 2010).

4+4+4 degisikliginde soruna iliskin bilginin ¢dziimlenmesi 20 Subat 2012 tarih ve 2/358 sayili
“5.1.1961 tarihli ve 222 sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile baz1 kanunlarda degisiklik yapilmasina
dair kanun teklifi” nde su sekilde ifade edilmistir:

Gerek ilkemizin 1997'den bu yana kesintisiz egitim uygulamasi nedeniyle
yasadigr sorunlar gerekse gelismis ilkelerin Ornek uygulamalari birlikte
degerlendirildiginde, zorunlu egitim siirecinin Ogrencilerin yas gruplari, fiziksel ve
ruhsal gelisim 6zellikleri, ilgi, istidat ve becerileri temel alinarak "kademelendirilmis" ve
cesitli meslek dallarina yonelik egitimi de i¢erecek bigimde "gesitlendirilmis" bir nitelik
kazanmas1 agisindan 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda degisiklik yapilmasi zorunlu
hale gelmistir. Nitekim 18 inci Milli Egitim Strasinda da bu zorunluluk kayda
gegirilerek, "zorunlu egitimin Ogrencilerin yas gruplarn ve bireysel farkliliklar g6z
ontinde bulundurularak 1 y1l okul 6ncesi egitim, 4 y1l temel egitim, 4 yil yonlendirme ve
ortadgretime hazirlik egitimi ve 4 yil ortadgretim olmak iizere, Ogrencilere farkli
ortamlarda egitim almaya firsat verecek sekilde 13 yil olarak diizenlenmesi" yoniinde
karar alinmustir (s: 10).

4. Seceneklerin Degerlendirilmesi

Karar siirecinde segenekler, karar verme durumunda olan yonetici tarafindan tiim ve sinirh olarak
kontrol edilebilir. Degerlendirmenin ilk asamasinda birden fazla se¢enek dikkate deger goriilebilir. Bir
secenegin ¢oziimlemesinden, baska secenekler de cikabilir. Hangi secenegin segilecegine iliskin
yOnetici bazi dlgiitler gelistirebilir (Bursalioglu, 1991; Akc¢adag, 2010).

4+4+4 degisikliginde soruna iliskin ¢6ziim segenekleri 20 Subat 2012 tarih ve 2/358 sayili “5.1.1961
tarihli ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair
kanun teklifi” nde su sekilde ifade edilmistir:

MADDE 1- (1) 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanununun 7 nci
maddesinin birinci fikrasindan sonra gelmek iizere asagidaki fikralar eklenmistir.

"Tlkdgretim okullarmin kademeleri sunlardir: Dort yil siireli ilkdgretim birinci kademe.
Dort yil siireli ilkdgretim ikinci kademe."

MADDE 4- (1) 222 sayili Kanunun Miilga 22 nci maddesi asagidaki sekilde yeniden
diizenlenmistir.

"Madde 22- {lkdgretim 6-14 yaslarindaki cocuklarin egitimi ve dgretimini kapsar, kiz ve
erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir."

MADDE 6- (1) 222 sayili Kanuna asagidaki gecici maddeler eklenmistir.

"GECICI MADDE 11- Bu maddenin yayimu tarihinde ilkdgretim kurumlarmin 5, 6, 7 ve
8 inci siiflarinda egitim gorenler egitimlerini bu kurumlarda tamamlarlar.”

"GECICI MADDE 12- 12 yillik zorunlu egitim uygulamasinin baslangic tarihi Bakanlar
Kurulu tarafindan belirlenir.

12 yillik zorunlu egitim uygulamasina gegilinceye kadar ilkdgretim ikinci kademesini
tamamlayanlara ilkogretim diplomas verilir."
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MADDE 8- (1) 1739 sayili Kanunun 23 {incii maddesinin birinci fikrasinin (3) numaral
bendi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"flkdgretim birinci kademesinin son ders yilinda dgrencilere ikinci kademede devam
edilebilecek; ikinci kademesinin son ders yilinda da ortadgretimde devam edilebilecek
okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine
saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek iizere rehberlik
serviderince gerekli ¢alismalar yapilir." (Bu madde kabul edilen yasada yer almamistir)

MADDE 11- (1) 1739 sayili Kanunun 26 nc1 maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"Madde 26- Orta6gretim kurumlari, ilkogretim kurumlarindan sonra doért yillik zorunlu
O0grenim veren genel, mesleki ve teknik Ggretim kurumlaridir. Bu okullari bitirenlere
ortadgretim diplomasi verilir."

Hacettepe Universites Egitim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen
“05.01.1961 tarih ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” teklifindeki ¢6ziim seceneklerini su sekilde degerlendirmistir:

@ llgili Kanun teklifinde, ilkdgretime baslama yasi bir yil &ne (bes yas = 60 ay)
almmakta ve okul Oncesi egitime vurgu yapilmamaktadir. Genel olarak diinyadaki birgok
iilkede en az 72 aylik ¢ocuklarm ilkogretime baglatilmalar1 ve ilkogretim oncesinde okul
oncesi egitim uygulamalar1 bir tesadif degildir. 1983-1985 egitim-0gretim yillarinda bes yas
¢ocuklarmin ilkogretime alinmalarmin denendigi ve bu uygulamanin basarisizlikla
sonuc¢landigr da bilinmektedir.

(b) Her yil yaklasik 1.400.000 ¢ocuk ilkogretime baslamaktadir. Cocuklarin ilkdgretime
bes yasinda baglamasi, yasanin uygulamaya konulacagi 6gretim yilinda yaklasik 2.800.000
¢ocugun ilkégretim birinci sinifa baslamasi anlamina gelmektedir. Bu uygulama, birinci
smifta 60 ve 72 aylik cocuklarin aynmi sinifta egitilmelerini de gerektirecektir. Oysa 60 ve 72
aylik cocuklar zihinsel, bedensel, sosyal - duygusal ve kisilik ozellikleri bakimindan
birbirinden oldukga farklidir ve ¢ocugun, biitiin yonleriyle hizla gelismekte oldugu ¢ocukluk
yillarinda, ¢ocuklar arasindaki ii¢ ay gibi bir siire bile ¢ok Onemli bir farklilik olarak
gorilmektedir.

() Temel egitim, iyi bir yurttas yetistirme, bireylere yurttashk kiiltirii kazandirma
sirecidir. Temel egitim kesintili olamaz, tiim bireyler i¢in ortak olmali ve orgiin egitim
kurumlarinda gergeklestirilmelidir. Medek tercihi ve meslek egitimi, temel ve genel
egitimden sonra yapilmalidir.

(d) Sonug olarak, bilimsel temellerden uzak ve c¢ocuklarin gelisim &zelliklerine uygun
goriinmeyen, firsat esitligine ve kamu yararma aykir1 goriinen s6z konusu yasa teklifinin geri
cekilmesi gerektigi, tlim taraflarin siirece katilmas1 ve genis bir mutabakata varilmasi gerektigi
diisiintilmektedir.

ODTU Egitim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen “05.01.1961 tarih ve
222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
teklifindeki ¢oziim segeneklerini su sekilde degerlendirmistir (27.02.2012):

[Ikdgretimin 4+4 bigiminde iki kademe olarak organize edilmesi halinde bu kademeler
arast gecis dogrudan olmayacaktir. Bu durumda 4. sinif sonunda gidilebilecek ikinci
kademe kurumlar1 agisindan bir yaris ortaya ¢ikmasi ve bunun da SBS tiirii bir sinavi
gundeme getirmesi sbz konusu olahilir.

Bu kanun teklifinde zorunlu egitim kapsaminda okul Oncesi egitim kademesinin yer
almamis olmasi 6nemli bir eksikliktir. Okul 6ncesi egitim alan ¢ocuklarin okul ve daha
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sonraki yasamdaki basarilarinin bu egitimi almamis ¢ocuklara gore daha yiiksek oldugu
dikkate alinirsa, bu diizeydeki egitimi tesvik etmek ve bu kademeye yeterli Gnemi
vermeyen ebeveynleri zorlamak amaciyla okul dncesi egitimin (en azindan 6 yas) zorunlu
egitim kapsamina alimmas1 gerekmektedir.

Egitim Sendikalarindan Tiirk Egitim-Sen 1+5+3+4 olmak tizere 13 yil zorunlu egitimi 6nermektedir
(Turk Egitim-Sen, 2012: 12). Egitim Sendikalarindan Egitim-Bir-Sen yiiksekdgretim Oncesi egitim
sirecinin 1+4+4+4 seklinde 13 yil olmasi yoniindeki Onergelerinin kabul edilerek sura kararina
dontstiigiinii ifade etmektedir. Ayrica Egitim-Bir-Sen’in onergeleri dogrultusundaki 18 Milli Egitim
Surasi karar1 esas alinarak milletvekillerince hazirlanan kanun teklifi, TUrkiye Blylk Millet Meclis
Baskanligi’na sunulmustur (Egitim-Bir-Sen 2012: 8-9). Egitim Sendikalarindan Egitim-Sen ise
2+9+4=15 yillik kesintisiz egitim 6nermektedir. Bu oneride 2 yili okuldncesi, 9 yili temel egitim, 4
yili ortadgretim olacak sekilde yapilacak bu diizenlemede 9. ve 10.simmif mesleki yoneltme siniflart
olarak 6ngoriilmektedir (Egitim-Sen, 27.07.2012).

5. En lyi Secenegin Bulunmasi

Segenekler bulunduktan sonra seceneklerin arasindan en uygun olaninin secilmesidir. Bu amagla
kullanilan iki yontem “synoptic”[“] ve “incremental”[°] yéntemlerdir. Son zamanlarda karar siirecinde
stratejiden yararlanma girisimi dikkat ¢ekmektedir. (Bursalioglu, 1991; Emhan, 2007; Akgadag,
2010).

4+4+4 degisikliginde kabul edilen segenekler 30.03.2012°’de TBMM de kabul edilen ve 11 Nisan 2012
tarih ve 28261 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 6287 sayili “ilkdgretim ve egitim kanunu ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun” da su sekilde yer almistir:

MADDE 1 — 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanununun 3
tincli maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 3 — Mecburi ilkogretim ¢agr 6-13 yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu
¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar, 13 yasmi bitirip 14 yasina
girdigi yilin 6gretim y1l1 sonunda biter.”

MADDE 2 —222 sayili Kanunun 7 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 7 — ilkdgretim; 1 inci maddede belirtilen amac1 gergeklestirmek icin
kurulmus dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil siireli ve zorunlu ortaokuldan
olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.”

MADDE 3 — 222 sayili Kanunun 9 uncu maddesinin birinci fikrasi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“Ilkdgretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde
kurulmasi esastir. Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle
birlikte de kurulabilir.”

MADDE 6 — 222 sayili1 Kanuna agagidaki gecici madde eklenmistir.

“GECICI MADDE 11 — Bu maddenin yayinu tarihinde ilkégretim kurumlarinimn 5,
6, 7 ve 8 inci siniflarinda egitim gorenler egitimlerini bu kurumlarda tamamlar.

[ Synoptic yontem biitiin seceneklerin gozden gecirilmesini gerektirir ve Daha ok yonetimsel ve teknik
kararlarda kullanilir. Rasyonel ve bilimsel olmakla birlikte, birgok zorluklart bulunmaktadir. Yoneticinin
problem ¢6zme giicii sinirli, biitiin segeneklere iligkin bilginin saglanmasi ve ¢6ziimlenmesi masrafli, bunlarin
hepsini igine alacak bir dlgiitiin kurulmasi zor olabilir. (Bursalioglu, 1991: 89).

[°] Incremental yéntem en 6nemli seceneklerin icinden en iyi goriineni secer ve politik kararlarda kullamilir. Bu
yontem incremental yontemin karsilasabilecegi giicliiklerden bazilariyla karsilagsmayacagi gibi, ¢oziimciiye
stratejik davranislar yapabilme olanagi da verir (Bursalioglu, 1991: 89).
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Bu maddenin uygulanmastyla ilgili usul ve esaslar Milli Egitim Bakanlifinca
belirlenir; Bakanlik bu maddenin uygulanmasiyla ilgili diizenlemeleri il, ilge ve okul
bazinda yapmaya yetkilidir.”

MADDE 7 — 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun
22.nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 22 — Mecburi ilkogretim ¢ag1 6-13 yas grubundaki ¢ocuklart kapsar. Bu
¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baglar, 13 yasm bitirip 14 yasina
girdigi yilin 6gretim y1l1 sonunda biter.”

MADDE 9 — 1739 sayili Kanunun 25 inci maddesinin miilga birinci fikrasi
asagidaki sekilde yeniden diizenlenmistir.

“Ilkdgretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini
destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gére se¢imlik derser
olusturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur’an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayat, istege
bagli se¢meli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diger se¢meli dersler ile
imam-hatip ortaokullart ve diger ortaokullar i¢in olusturulacak program segenekleri
Bakanlikga belirlenir.”

MADDE 10 — 1739 sayihi Kanunun 26 nc1 maddesi asagidaki sekilde
degistirilmistir.
“MADDE 26 — Ortadgretim, ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya

yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarmin tiimiinii kapsar. Bu
okullar bitirenlere ortaggretim diplomasi verilir.”

6. Uygulama

Secilen (varilan) kararin uygulanmasi agamasidir. Yonetim ve hukuk oOzelliklerini tagir. Ydnetici
uygulama igin madde ve insan kaynaklarini temin eder; uyumu saglar; uygulamanin maliyetini hesap
eder (Bursalioglu, 1991; Emhan, 2007; Akcadag, 2010).

6287 sayili kanunla getirilen 4+4+4 sistemi geregince okul olarak her U¢ kademenin de fiziki bakimdan
bagimsiz olmasi esastir. Ilkdgretim okullarinm 5, 6, 7 ve 8 inci smiflarinda okuyan dgrenciler ise egitimlerini
mevcut okullarinda tamamlayacaktir. Hangi ilkogretim okullarinin ilkokul, hangi ilkdgretim okullarinin ise
ortaokul olacagma karar verilecektir. Ayni bina igerisinde ilkokul ile ortaokulun veya ortaokul ile lisenin
birlikte bulunmasi durumunda, okul giris ¢ikis kapilar1 ile bahge gibi ortak kullamim alanlarinin 6grencilerin
yas seviyeleri dikkate alinarak diizenlenmesi saglanacak, ayrica ikili 6gretimle her iki kademe 6grencileri farklt
zamanlarda okulda bulunacaklardir (MEB, 2012: 26).

6287 sayili kanunla getirilen 4+4+4 sstemi 2012 - 2013 6gretim yilinda uygulamaya gegirilecektir. Bu sene
4. sinif tamamlayan ilkogretim 6grencileri ortaokul 1. simif 6grencisi olarak, 8. simif tamamlayan 6grenciler ise
zorunlu egitim kapsaminda 9. sinifa (liseye) baslamak zorundadir. 30 EylUl 2012 tarihi itibariyle 37 - 66 ay
arasindaki ¢ocuklarin anaokulunda veya uygulama simiflarinda, 48 - 66 ay arasindaki ¢ocuklarn ise anasimiflarinda
okul dncesi egitim alacaklardir. 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanununda ayni sekilde diizenlenen 5 yasini o yilin Eyliil ay1 sonunda dolduran 6grenciler ilkokula baglar
hiitkmii geregince, 2012 — 2013 6gretim yilindan itibaren esasen 30 Eyliil 2012 itibartyla 60 aymi dolduran
cocuklarin ilkokula baslamalari gerekmektedir. Ancak kamuoyunda yasanan yogun tartigmalar, talepler ve
Bakanligin degerlendirmeleri sonucunda Eyliil sonu itibartyla 66 aymi dolduran gocuklarin ilkokula kayit
yaptirmasina karar verilmistir. Egitim bolgelerinde ilkokul ve ortaokul olarak belirlenen okullara kayit
sistemi sadece ilkokullara yeni kayit olacak 1. simflar ile ortaokullarda 5. simf 6grencilerinin tamamu icin e-
okul sisteminden yapilacaktir. Ancak 2012 - 2013 egitim ve 6gretim yilinda egitim 6gretme baslamis olan
imam hatip ortaokullar1 varsa bu okullara devam etmek isteyen 5. smif 6grencilerinin kayitlart velileri
tarafindan bu okullara yapilacaktir. Dolayistyla bu ¢ocuklarin imam hatip ortaokullarma kayitlar1 yapildiginda e-
okul dgeminden kaydinin yapildigi ortaokuldan kayd: diisiilecektir. 2011 - 2012 egitim ve Ggretim
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yilinda 8. smifa okuyan ogrencilerden Seviye Belirleme Smawvi (SBS) ve 6zel yetenek smavi sonuglarna gore
Ogrenci alan ortadgretim kurumlarindan herhangi birine yerlesemeyen Ogrenciler ile bu sinava katilmayan
Ogrencilerin tamaminin ilge yoneticilerimizin koordinasyon ve takibi sonucunda tercihleri ve kapasite imkanlart
cercevesnde (MEB, 2012: 14-18).

6287 sayili kanunla getirilen 4+4+4 sisteminde egitim programlari da kademeli olarak yenilecektir.
[lkokullarda, ilkdgretim 2 - 4. smiflarmda okutulan program yine okutulmaya devam edecek. Ancak 1. smuf
programlarinda yeni yas durumu dikkate almarak bu yas durumuna uygun gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Ilkokullarda secmeli ders uygulamasi olmayacaktir. Secmeli dersler ortaokul ve liselerde uygulanacaktir.
(MEB, 2012: 22). MEB Talim Terbiye Kurulu tarafindan 2012-2013 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren
birinci ve besinci siniflardan baglanmak tizere kademeli olarak uygulanacak olan 25.06.2012 tarihli ve
69 sayili karar1 ile kabul edilen “flkégretim Kurumlart (Ilkokul ve Ortaokul) Haftalik Ders Cizelgesi”
onemli degisiklikleri igermektedir.
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Tablo 1 Ilkokullar ve ortaokullar haftalik ders cizelgesi
SINIFLAR
DERSLER ilkokul Ortaokul
1/12|3[(4( 5| 6| 7] 8
Tiirkce 10110/ 8 6 o}
Matematik 5} 5} I}
Havat BilaisS 3
Een Bilimleri 3 4
% anv;.al Bilailer —
u TC A | T 5
% Y ahanci Dil 212 4 4 4
g |Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilais 2 |22 ] o2
ZI Gorsel Sanatlar 11141111 1 1 1 1
2 [Miizik T e T
Q lown ve Fiziki Etkinlikler slslslo
Beden Esitimi ve Snor. 2 2 2
Teknoloii ve Tasarm
Trafik Giivenlisi 1
Rehherlik ve Kariver Planlama 1
insan Haklari Yurttaslik ve Demokrasi 2
ZO LINI LU DERS SAATI TOPLAMI 2612812812301 28 | 28 | 29 | 29
Din, Ahlak Kur'an-1 Kerim (4) 2 2
ve Hz Muhammed’in Havati (4) 2 2
Deerler  |Temel Dinf Bilailer (2) 2 | 2| 2|2
Dil ve |Okuma Becerileri (1) 2 2
Anlaim |y e ve Yazma Recerileri (4) 2l olo|o>
1Y asavan Diller ve I ehceler (4) 2 2 2 2
Tletisim ve Q num Berevileri (1) 2 2
5 Y ahanc Y ahanai Dil (Bakanlar Kunilu Karan ile Kabul Edilen Diller) 2 2 2 2
d Fen Bilim Uvaulamalar: (4) 2 2
% Bilimeive HMatematik Uvaulamalar (4) 2 2 2 2
= Maemaik  |Ceyreve Bilim (1) 2 | 2
= Rilisim Teknolaileri ve Yazilim (4) o lololo
g Sanat ve | Goredl Sandlar (Resm Gaeneksd Sanatlar Pladtik Sanatlar 204 | 214 | 214 | 2U(4)
| Spor Milizik (4) 204 | 24 | 204 | /4
| Shor ve Fiziki Fikinlikler (Alanlara Gére Modiiller 24 | 1A | 21(A) | 2U(A)
Drama (2) 2 2
Zeki Ovinlar (4) 2 2 2 2
Sosyal Halk Kiiltiirii (1) 2 2
Bilimle |\ erva Qlarvazarlis: (1) >l o
' | Hukuk ve Adalet (1) 2 2
Diisiinme Esitimi (2) 2
| Secilehilecek Ders Saati Savic ol ol o] ol
SERREST FTKINIIKI ER 41212
TOPI AM DERSSAATI 2013012301201 36 | 36 | 37 | 37
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MEB Tdim Tebiye Kurulunun 14.08.2012 tarihli ve 124 sayili karart ile tarafindan ortadgretim
kurumlarinin haftalik ders gizelgelerinin 9. sinifina ait se¢gmeli ya da diger segmeli ders saati sayilari
ile 2. grup secmeli derder listesinde, 2012-2013 &gretim yilindan itibaren uygulanmak tizere
degisiklikler yapilmistir.

Tablo 2 Ortaégretim kurumlar: haftahk ders gizelgelerinin 2. grup se¢médi derdler listesinde
yapilan degisiklikler

2. Grup Secmeli Derdler
Eski Liste Yeni Liste
* Bilgi Kurami (1-2) e Kur’an-1 Kerim (2)
» Demokrasi ve Insan Haklar1 (1) e Hz. Muhammed’in Hayati (2)
» Sosyal Etkinlik (1) » Temel Dini Bilgiler (1-2)
* Proje Hazirlama (1) * Bilgi Kuramu (1-2)
* Bilgi ve Iletisim Teknolojisi (1-2)  Demokrasi ve Insan Haklar1 (1)
. Isletme (2) » Sosyal Etkinlik (1-2)
» Ekonomi (2) ¢ Proje Hazirlama (1-2)
e Girigimcilik (1) * Bilgi ve Iletisim Teknolojisi (1-2)
 Astronomi ve Uzay Bilimleri (1-2) . Isletme (2)

+ Uluslararasi Iliskiler (2) e Ekonomi (2)
* YOnetim Bilimi (2) * Girisimeilik (1)
» Diksiyon ve Hitabet (1) e Astronomi ve Uzay Bilimleri (1-2)
e Sanat Tarihi (2) « Uluslararas: Iliskiler (2)
¢ Alman Edebiyat1 (1-2) e Yonetim Bilimi (2)
* Ingiliz Edebiyat: (1-2) » Diksiyon ve Hitabet (1)

* Sanat Tarihi (2)

¢ Alman Edebiyat1 (1-2)

+ Ingiliz Edebiyati (1-2)

Ortadgretim kurumlar1 haftalik ders cizelgelerinin 2. grup se¢meli dersler listesine {i¢ yeni ders
(Kur’an-1 Kerim ve Hz. Muhammed’in Hayat1 ve Temel Dini Bilgiler) ilave edilmis ve Sosyal Etkinlik
ile Proje Hazirlama derslerinin haftalik ders saati sayilarinda degisiklik yapilmistir. Ayrica ortadgretim
kurumlarinin haftalik ders c¢izelgelerinin 9. simiflarina ait se¢cmeli ya da diger se¢meli ders saati
sayilarinda da degisiklik yapilmustir.
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Tablo3 Ortaégretim kurumlarmmin haftalik ders cizelgelerinin 9. simflarina ait segmeli ya da
diger secmeli ders saati sayillarinda yapilan degisiklik

Okul Tura 9. Sinifa Ait Secmeli | _Toplam Ders Saati
Eski Yeni
Genel Liseler 7 30 37
Anadolu Liseleri 5 35 40
Hazirlik Sinifi Bulunan Anadolu Liseleri 5 35 40
Fen Liseleri 5 35 40
Sosval Bilimler Liseleri 5 35 40
Glzel Sanatlar ve Spor Liseleri (TUmi) 5 35 40
Anadolu Osretmen Liseleri 5 35 40

7. Degerlendirme

Uygulamaya iligkin objektif yargilarda bulunma siirecidir. Buradaki yargi, diizeltme anlamindadir.
Degerlendirme, aksakliklar1 ortaya koyan bir arastirma gibi ele almmalidir. Degerlendirme, bir
aragtirma araciyla yapilmali ve bu arastirma acgiklik, tutarlik, biitiinlik ve siireklik gibi uygulama
ilkelerini de ele almalidir.(Bursalioglu, 1991; Emhan, 2007; Akgadag, 2010).

Hacettepe Universites Egitim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen
“05.01.1961 tarih ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” teklifini, bilimsel temellerden uzak ve c¢ocuklarin gelisim &zelliklerine
uygun goériinmeyen, firsat esitligine ve kamu yararina aykiri goriinen séz konusu yasa teklifinin geri
cekilmesi gerektigi seklinde degerlendirmektedir.

ODTU Egitim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen “05.01.1961 tarih ve
222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
teklifini bu tiir radikal degisimleri hayata gegirmeden Once konunun taraflartyla detayli olarak
tartigildiktan sonra uygulamaya gecirilmesinin dogru olacagi seklinde degerlendirmektedir.

Egitim Sendikalarindan Tirk Egitim-Sen 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen “05.01.1961 tarih ve
222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
teklifini 4+4+4 seklindeki sistem 18. Milli Egitim Surasi’nda Egitim-Bir-Sen’in Onerges ile ortaya
cikmustir. 4+4+4 hangi pedagojik gerekgelerle uygulanacak? Ulkemizin ve dgretmenlerimizin engin
bir 5 yillik ilkokul tecriibesi var. Simdi bu yasa teklifiyle bunlar paketlenip kenara atiliyor. flkokul
egitimi nicin 5 yildan 4 yila diisiiriilityor, ortaokul egitimi ni¢in 3 yildan 4 yila ¢ikariliyor? seklinde
degerlendirmektedir (Tirk Egitim-Sen, 2012: 11)..

Egitim Sendikalarindan Egitim-Sen 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen “05.01.1961 tarih ve 222
say1li Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” teklifini
pedagojik degil, ideolojik ve egitime yonelik bir tiir “post modern darbe” olarak degerlendirmektedir
(Egitim-Sen, 27.07.2012).

Egitim Sendikalarindan Egitim-Bir-Sen 4+4+4 Kesintili Egitim olarak bilinen “05.01.1961 tarih ve
222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
teklifini egitim sisteminden vesayet¢i dayatmalarin temizlenmesine aracilik edecek yasal diizenlemeye
doniismesine, bu suretle milletin talebi dogrultusunda demokratik, 6zglirliik¢ii ve sivil aklin iiriinii bir
egitim sistemi modelinin hayata gecirilmesi olarak degerlendirmektedir (Egitim-Bir-Sen 2012: 9).
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B- Karara katilim agisindan degerlendirilmesi

2012 - 2013 6gretim yilinda uygulanacak olan ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisikliginin
karara katilim agisindan degerlendirilmesi, kararin nasil alindigina iliskin 6nemli ipuglar1 icermektedir.
Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisiklik kararinin almmmasinda karardan etkilenecek egitim
sistemindeki i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi olduk¢a onemliydi. I¢ paydas olarak
ilkdgretim ve ortadgretim kademesindeki okullarda caligan egitim isgdrenleri, egitim yoneticileri,
egitim uzmanlari, 6grencileri, 6grenci velileri, egitim sendikalar1 yoneticileri; dis paydas olarak
egitimin iletisimde / etkilesimde bulundugu diger toplumsal sistemlerin iiyeleri ve yoneticileri
sayilabilir.

Egitim Sendikalarindan Egitim-Bir-Sen yiiksekdgretim oncesi egitim siirecinin 1+4+4+4 seklinde 13
yi1l olmasi ydniindeki 6nergelerinin kabul edilerek sura karara doniistiigiinii ifade etmektedir. Ayrica
“Egitim-Bir-Sen’in onergeleri dogrultusundaki 18 Milli Egitim Surasi karar1 esas alinarak
milletvekillerince hazirlanan kanun teklifi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligi’na sunulmustur”
(Egitim-Bir-Sen 2012: 8-9) ifadesi karara katilim agisindan i¢ ve dis paydaslarin goriiglerinin ve
Onerilerinin esit oranda dikkate alinmadigini gostermektedir.

C- Karar basamag ve tipi acisindan degerlendirilmesi

2012-2013 ogretim yilinda uygulanacak olan ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisikligi
hiyerarsi bakimindan {ist basamakta verilen egitim sisteminin amaglar1 ve politikasiyla ilgili alinmig
bir karardir. 4+4+4 karann Tiirk egitim sistemini ve Orgiin egitim kademelerinden ilkogretim ve
ortadgretimi dogrudan, okul oncesi ve yiiksekogretimi dolayli yoldan etkileyecek sonuglar ortaya
koyacaktir.

2012 - 2013 ogretim yilinda uygulanacak olan ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisikligi
yonetsel acgidan yeni ve yerlesmemis oldugundan programlanmamis karardir. 4+4+4 kararimin
uygulamasi, beraberinde program, fiziksel alt yapi, ders arag-gerecleri vb. alanlarda birgcok guclikleri,
pasif ve aktif direncleri getirebilir.

2012-2013 ogretim yilinda uygulanacak olan ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisikligi
yonetsel nitelik acisindan iist basamaklarin yetkilerine dayanarak aldigi ve asagiya gegirdigi bir
karardir. Tiirk Egitim sistemi, merkezi yonetim odakli egitim sistemi oldugu icin, alt basamaklar iist
basamagin aldigi 4+4+4 kararim uygulamakla yiikiimliidiir. Ancak bu uygulamanin karar alma
stire¢lerine uyulmadigi ve dayatma bigiminde ortaya ¢ikmasindan dolay1 tiim birimlerce 6ziimsenerek
yapilmayacagi ortadir.

SONUC

Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen Tiirk Egitim Sistemindeki degisiklik ve uygulamasi sistem, orgiit
ve egitim yonetimi acilarindan 6nemli degisiklikleri beraberinde getireceginden dolay1 ayrintili olarak
incelenmesi gereken bir karardir. 4+4+4 degisikligi ve uygulama karari, oncelikle yonetim siiregleri
agisindan diger yonetim siireclerini (planlama, orgiitleme, iletisim, etki, esglidim ve degerlendirme)
dogrudan yeniden sekillendirecegi ve belirleyecegi ¢ok énemli bir karardir. Ayrica, egitim sisteminde
orgiin egitim yapisini ve isleyisini degistirecegi icin de gerek egitim isgorenleri gerekse de 6grenci ve
Ogrenci velisi agisindan 6nemli degisiklikleri beraberinde getirecektir. Sonug olarak 4+4+4 degisikligi
ve uygulama karari, beraberinde egitim bilimi ve egitim-6gretim uygulamalar1 agisindan egitim
sisteminin i¢ ve dis paydaslar1 basta olmak iizere, toplumun degisik kesimleri tarafindan iizerinde
goriis belirtilen ve tartisilan karar olmaya devam edecektir.
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EGITIM YONETIMINDE FARKLI ULKE DENEYIMLERININ CALISMA ZIYARETI
KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Ozlem AKIN*
Tuncay SAKIR*
Leyla AK TEPE*®

Ozet

Kiiresellesmeyle birlikte iilkeler arasindaki isbirligi artmustir. Ulkeler arasi goriisme ve
deneyim paylasimlar: iilkelerin kendi sistemlerini gelistirmeleri a¢isindan 6nem kazanmustir. Bu
calismada bir Avrupa Birligi programi olan calisma ziyareti kapsaminda farkli iilkelerden gelen egitim
yoneticileri ¢esitli etkinliklerle paylasimlarda bulunmus ve degerlendirmeler yapmuislardir. Bu siireg
nitel ve nicel yontemlerle analiz edilmis ve bir takim sonuglar ortaya ¢ikmustir. Egitim yoneticilerinde
liderlik vasiflarinin yer almasi gerektigi, agik goriislii olmalar1 ve iletisim becerilerinin iyi olmasi
gerektigi bu sonuglardan bazilaridir. Yapilan degerlendirmelere gore genel olarak katilimecilarin
calisma ziyaretinden memnun kaldiklar1 ve bu tip programlarin sik araliklarla tekrar edilmesi gerektigi
vurgulanmustir.

Anahtar sbzcikler: Egitim yonetimi, karsilastirma, ¢alisma ziyareti, deneyim

Giris

Teknolojinin hizla gelistigi giiniimiizde iletisim, vazgecilmez unsurlardan biri olmustur.
Iletisimin kolaylasmasiyla birlikte hizlanan kiiresellesme siireci diger temel konulari oldugu gibi
egitimi de etkilemistir (Green, 1999). Egitimde kalitenin yiikselmesi i¢in iilkeler kendi uygulamalarini
baskalar1 ile karsilastirarak ortak noktalar ve farkliliklar {izerinden analiz ve sentez yaparak kendi
kiltiirleri igin en uygun olani bulmaya ¢alismaktadir (Hallinger ve Leithwood, 1996; Dimmock ve
Walker, 1998:). Egitimin temel konularindan biride egitim yoneticiligidir ve bu konuda da
karsilastirmalar yapmak dnemlidir (Dimmock ve Walker, 1998). Egitimin her zaman en sicak tartigma
konularindan biri oldugu Tiirkiye’de de basta Avrupa olmak iizere gelismis iilkelerle karsilagtirmalar
yapilmaktadir (Simsek, 2004; Erginer, 2006). Kiiresellesme diger alanlarda oldugu gibi egitimde de
tilkeler ve kiiltiirler arasi igbirligini biiyiik 6lgtide artmustir. Stiphesiz bu igbirliginin en sistematik bir
sekilde gelistigi yapilardan biri de Avrupa Birligidir (Celik, 1995). Avrupa Birligi bir¢cok alanda
oldugu gibi egitimde de isbirligini arttirmaya yonelik bircok uygulamalar gelistirmistir. Egitim
yonetiminde diger {ilkelerdeki deneyim, uygulama ve arastirmalar 6zelikle benzer sorunlar yasayan
baska tilkeler i¢inde faydali olabilir (Paige ve Mestenhauser, 1999). Dolayisiyla farkli uygulamalarin
ve deneyimlerin paylagilmasi 6nem kazanmaktadir.

Bu ¢alisma da Tiirkiye’nin aday oldugu Avrupa Birligindeki farkli iilkelerden gelen egitim
yoneticilerinin degerlendirmeleriyle egitim yonetiminde farkl: {ilkelerdeki uygulamalarin benzerlikleri
ve farkliliklarinin neler oldugunu ortaya koymak, ¢aligma ziyaretinin egitim ydnetiminde deneyim
paylasimina etkisinin neler oldugu iizerine degerlendirmeler yapmak hedeflenmistir. Ayrica farkl
iilkelerden gelen katilimcilarin egitim yonetimiyle ilgili gerek yazili gerek sbzel paylasimlarinin
yardimiyla karsilikli degerlendirmeler yaparak okul liderliginde yeni egilimleri, yaklasimlar1 ve
degisen rolleri tespit etmek amaglanmustir.

® * Kirsehir Yusuf Demir Bilim ve Sanat Merkezi
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Y ontem

Bu bildiri bir vaka ¢alismasidir. 10 farkli Avrupa iilkesinden ( ingiltere, Finlandiya, Hollanda,
Slovenya, Italya, Romanya, Bulgaristan, ispanya, Macaristan ve Tiirkiye) gelen egitim ydnetici ve
liderleri galisma ziyaretinde yer almustir. Calisma Ziyaretleri, katilimei iilkelerden ilgili kurumlarin,
tercih ettikleri konular cercevesinde ortalama 10-20 kisilik gruplar igin organize ettikleri
ziyaretlerden olusmaktadir. Bir ¢aligma ziyaretinin siiresi en fazla 5 is glintidiir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Baskanligi, Hayat Boyu Ogrenme Programi /
Ortak Konulu (Transversal) Programi igerisinde de yer alan ‘Genel ve Mesleki Egitim Yonetici ve
Uzmanlarina Yonelik Calisma Ziyareti’ne 10 farkli iilkeden idareci, tiniversite dgretim elemanlari,
formator 6gretmenler ve uzmanlar 3 giin slire boyunca Kirsehir’de ‘Okul Liderligindeki Egilimler,
Yaklasimlar ve Degisen Roller’ isimli ¢alisma ziyaretine katilmiglardir. Katilimcilar kendi iilkelerinin
ulusal ganslart tarafindan se¢im siirecinden gegirilmislerdir. Basarili bulunanlar tercihleri
dogrultusunda farkli iilkelerde diizenlenen ¢alisma ziyaretlerine katilmaya hak kazanmiglardir.

Calisma ziyareti kapsaminda katilimcilarin caligma ziyaretini degerlendirdigi anket ile
miilakat 6lgme araci kullanilmgtir. Universite 6gretim elemanlarmin katilimiyla multi voting y&ntemi
kullanilarak bir atolye calismasi (workshop) diizenlenmistir. Atolye calismasinda problem ¢6zme
tekniklerinden biri olan Coklu Oylama (Multi-voting-MV) teknigi ile grup tartismasi tekniklerinden
biri olan Agik Balik Kavanozu (ABK) teknigi kullanilmigtir. Coklu oylama (MV-ABK) teknigi; grup
tyelerinin ¢ok sayida segenegi, goriis ve Onerileri bircok kez oylama yaparak daha az sayiya
indirmeye ¢alisirlar. Bu yontemle nihai olarak en sona kalan Oneriler arasindan se¢im yapilir. “MV-
ABK” kisaca birden ¢ok oylama yaparak karar alinmasi i¢in kullanilan bir tekniktir. Calismada
teknigin uygulanmasinda kullanilan asamalar ve bu teknik ile ilgili kullanilacak rnek senaryolara yer
verilmistir.

Uygulama:

Her bir katilimciya bireysel caligmak {izere soz konusu senaryonun bir kopyast verildi.
Katilimcilara konuyla ilgili verilen segeneklerden Ongoriilen sayidaki segenegin, bireysel olarak
belirlenmes istendi. Daha sonra katilimcilara bir sembol almasi sdylenildi. Biitiin katilimcilar
sembollerini aldiktan sonra, benzer sembolii alan katilimcilar ayni gruba toplandi. Spontan olarak
belirlenen bu gruplarda, grup {iyeleri senaryo iizerinde tartisarak yeniden Ongdriilen sayida secenegin
belirlenmesi istendi. Nihai kararin1 veren her gruptan iist kurulda grubu temsil etmek iizere bir sozcii
se¢mesi istendi. Bu asamada katilimcilara, sectikleri arkadasinin sadece sozcii oldugu; bir lider veya
bagkan olmadig bildirildi.

Ust kurulda yapilacak tartisma igin 5 farkli gruptan gelen grup sdzciilerinin oldugu ve konuk
olarak katilimcilarin gruba katilabilecegi sekilde toplam alti sandalyeden olusan oturma diizeni
olusturuldu. 5 sandalyeye grup sozciileri otururken; 6. sandalye baslangigta bos olup, tartisma
ilerledikce diger katilimcilar fikirlerini belirtmek iizere kisa siireli olarak bu sandalyeye oturdu.
Konusmasi bittikten sonra bir baskasinin oturmasi igin sandalye bosaltildi. Ust kurulun sectigi bir
sOzcii tarafindan verilen son karar katilimcilara duyuruldu.

Calismada iki farkli teknik biitiinlestirilerek biitiin katilimcilarin etkin  katilimi  ve
katilimcilara liderlikle ilgili anket uygulanarak liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikartilmasi saglanmustir.

Calisma ziyareti kapsaminda her katilimci iilkesinde uygulanan okul liderligiyle ve
iilkelerindeki lider kisilerin 6zellikleriyle ilgili sunumlar yapilmig, sunumlarin sonunda tartisma ve
degerlendirme oturumlart gergeklestirilmistir. Katilimcilarin sunumlar1 detayl: olarak tartisilarak diger
tilkelerle karsilagtirmalar yapilarak katilimcilarin farkli iilkelerde uygulanan liderlik yaklagimlar
konusunda farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.
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Katilimcilar kendi {ilkelerindeki okul liderligi, se¢imi ve egitim siirecleri hakkinda sunumlar
yapmislardir. Calisma ziyareti kapsaminda katilimcilar Kirsehir’de yaptiklari galismalarin yaninda
Nevsehir’deki egitim liderleri ve Milli Egitimdeki egitim liderleriyle de goriisiip farkli illerde
uygulanan degisik yontemleri gozlemleme ve karsilikli bilgi aligverisi saglama imkani buldular.
Degerlendirme yapilabilmesi i¢in ortalama ve frekans gibi betimsel istatistik teknikleri kullanilmustir.
Ayrica yapilan degerlendirmeler nitel olarak analiz edilmis ve ortak noktalar belirlenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Calisma ziyareti siiresince yapilan degerlendirmeler sonucu iilkeler arasinda egitim
liderlerinin se¢imleriyle ilgili bir takim benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmistir. Katilimei tilkelerde
egitim lideri olabilmek ic¢in ortak nokta ilk dnce deneyimli bir 6gretmen olma sarti aranmasidir.
Sadece iilkelerin egitim liderlerinden istedikleri sartlar farklidir.

Tirkiye’de egitim yonetiminde yer almak igin 6zel bir sinavdan belli bir puan almak
gerekmektedir. Bu durum Romanya’da da aynidir ve egitim lideri olmak igin yiiksek lisansi
tamamlamak gerekmektedir. Finlandiya ise ayn1 Romanya ve Tiirkiye de oldugu gibi egitim liderligi
icin yazili smavdan gecerli bir puan almalar1 6n goriilmektedir. Ingiltere ve Hollanda da okul
yonetiminde yer almak isteyen 0gretmenlere 6zel egitim ve esdeger derece verilmektedir. Slovenya’da
miidiirlere 6zel bir kurs ve gerekli sartlar1 tamamladiktan sonra hiikiimet tarafindan 6zel bir belge
verilmektedir. Ispanya’da ise aday egitim liderlerinden bir proje sunmalar1 istenmektedir ve
ogrenciler, meslektaslari, okul personeli, miifettis ve egitim otoriteleri aday egitim lideri i¢in oy
kullanmaktadir. Italya’da aday egitim liderleri egitim lideri olmak i¢in bir online kursa katilip gerekli
sinavlarda basarili olmas1 gerekmektedir. Italya’da ki bu uygulama ydntemi ile egitim liderleri hem
egitim liderliginden once hem de egitim liderligi siirecinde siirekli olarak online egitimlerden
gecirilmektedir.

Boylece egitim liderleri, liderlik ve bilisim o6zellikleri agisindan gelistirilerek siirekli
degerlendirmeye tabii tutulmaktadir. Slovenya, Macaristan ve Italya’da egitim liderleri ile s6zlesmeler
4 veya 5 yillik yapilarak egitim liderlerinin degisimi saglanmaktadir. Tiirkiye’de ise 5 yillik ¢alisma
siiresinden sonra egitim liderleri rotasyona tabii tutulmaktadir. Slovenya, Hollanda, Italya ve
Romanya’da egitim liderlerinin secilmesi i¢in halk ve okul personeli oylama yapmaktadir. Ingiltere’de
ozellikle 6grencilerin de okul miidiirlerini segmek i¢in oylamaya katildiklar1 belirtilmistir.

Ayrica katilimcilarin {ilkelerinde egitim liderlerinin denetiminin nasil yapildig: tartigilmistir.
Sonug olarak Bulgaristan, Ingiltere, Romanya ve Tiirkiye’de egitim liderleri miifettis veya performans
degerlendirme sistemleri ile degerlendirme siirecinden gegmektedirler. italya ve Finlandiya da ise
egitim liderlerini degerlendiren bir sistem yoktur. Ozellikle Finlandiya’da egitim liderlerini ve
Ogretmenleri degerlendiren bir sistem olmamasina ragmen diinya c¢apinda iistiin basarilar
sergilememektedir. Bu durum bize Finlandiya’da calisan Ogretmen ve egitim liderlerinin ig
ahlaklarinin ne kadar yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ingiltere ve Hollanda’daki uygulamalar benzerdir. Sadece devlet kurumlar1 degil 6zel
kurumlar da egitim liderlerinin islerinde onlara yardimci olmakta ve onlarin egitim liderligi
ozelliklerini gelistirmektedir. Bu iki iilke farkli kurumlardan liderleri egitim lideri olmalari igin
desteklemektedir. “Okul liderligi” programlari ile egitim liderliginin teorik ve uygulama boyutlarinin
anlatilmasi, program sonundaki degerlendirmeye gore atama yapilmasi, egitim liderlerinin hizmet i¢i
stirecten siirekli gecirilmesi ile istenilen hedefe ulagsma ve eksikleri tamamlama konusunda ¢ok etkili
bir yontemdir. Bu programlar ile egitim liderleri farkli kurumlardan aldiklar1 desteklerle eksiklerini
tamamlayacak; tamamlayamama durumunda ise Hollanda’da oldugu gibi gorevden alinarak yerine
baska bir egitim lideri getirilecektir.

Calisma ziyareti siireci igerisinde yapilan etkinlikler sonucunda su genel noktalar ortaya
cikmistir. Yapilan tartisma oturumlari sonucunda egitim liderlerin hazirlik ve egitimlerinin yeterli
olmadigi, cogu okul liderlerinin eski 6gretmen oldugu, Ogretmenlikte edinilen tecriibelerin okul
yonetmek icin gerekli olan bilgi ve becerilere sahip oldugu anlamina gelmedigi ve son olarak
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sistematik ve kariyer basamaklarina dayali siirekli bir egitimin eksikliginin hissedildigi belirtilmistir.
Okullarda basarinin artmasi ve farkliliklarin {istesinden gelinmesi i¢in egitim liderlerin 6grenim
merkezli liderliklerinin 6n plana ¢ikartilmasi, isbirligine dayali 6gretim uygulamalarinin desteklenmesi
ve egitim — Ogretime yonelik yeni yaklagimlarimin benimsenmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica
calisma ziyareti kapsaminda diger kurumlara yapilan ziyaretlerde 6zellikle liderlerinin hepsinin erkek
olmas1 katilimcilarin dikkatini ¢ekerek kadin yoneticilerin neden olmadigi sorulmustur. Yaptigimiz
aciklamalarda genelde kadinlarin egitim liderligini se¢medigi ¢ok az sayida kadin yoneticinin yer
aldig1 ifade edilmistir.

Calisma sonunda etkili ve yetkin yoneticilerin bir takim ortak Ozelliklere sahip olmasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Bu 6zellikler dikkate alindiginda ideal bir yoneticinin;

o Etkili birer lider,
¢ Pedagojik danisman,
» Ogretmenler igin rol model,
» Ogretmenlerin danismani ve degerlendiricisi,
* Yetkili lider
olabilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi fikrine varilmigtir.
Calisma ziyareti sonucunda biitiin katilimcilar su noktalar {izerinde mutabakata varmislardir:

Egitim yoneticisi olmanin sadece idare edip yonetici olmak olmadigin1 gergek liderlik vasiflarinin bu
kisilerde yer almas1 gerektigi vurgulanmustir.

Egitim liderlerinin farkli bir ufkunun olmasi, agik goriislii, kisiler arasi iletisimin iyi olmasi, sosyal
becerisinin yiiksek olmasi gerektigi vurgulanmustir.

Sonug ve Oneriler

Calisma ziyareti sonunda katilimcilara memnuniyetlerinin degerlendirilmesi ile ilgili anket
yapilmistir. Anket sonuglarina goére genel olarak katilimeilar g¢alisma =ziyaretinden memnun
kaldiklarini ancak tartisma ortamlariin uzun siire devam edebilmesi i¢in ¢alisma ziyaretinin 4 veya 5
giin olmas1 gerektigini, programda liderlik becerisi, kisisel ve kisilerarasi 6zellikler iizerinde daha
fazla durulmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Bu tip bir ¢alisma ziyareti daha sik araliklarla farkli iilkelerde yapilabilir. Karsilikli goriisme
ve beyin firtinalar1 yardimiyla egitim yonetimiyle ilgili daha doyurucu kazanimlar elde edilebilir.
Farkl1 iilkelerden spesifik olarak benzer egitim kurumlarn bir araya gelerek uygulanan benzer ve farkli
yontemler tartisilip 6grenilebilir. Ortak bir online platform yardimiyla deneyim paylagiminin devami
saglanarak iletisimin devam etmesine olanak saglanabilir. Yeni uygulamalarin takip edilmesi i¢in
ilerleyen siiregte de bu platformlar araciligiyla paylasimlar gerceklestirilebilir.
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ANADOLU OGRETMEN LIiSELERININ TURK EGIiTiM SISTEMINE ETKILERi

Osman YILDIRIM*
Yilmaz YILDIZHAN*
ilkay ABAZAOGLU*’

Ozet

Bugiine kadar 6gretmen egitimi hep nicel anlamda ele alinmistir. Sorunlari nicelik olarak
gormek, problemlere sayisal karsiliklar iiretmeye caligsmak, toplumsal olumsuzluklari daha da
derinlestirmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin 6gretmen yetistirme sorunu hem nitelik hem de nicelik
olarak daha da biiyiimiistiir. Betimsel nitelikli tarama modelindeki ¢alismamizda genelde Tiirkiye’nin
Ogretmen yetistirme siireci 6zel anlamda ise Anadolu 6gretmen liseleri incelenmistir. Aragtirmamizda
Anadolu dgretmen liselerinin dogusu, Anadolu dgretmen liselerinde gorev yapan dgretmenlere iliskin
demografik veriler, bu liselere Ogrenci ve Ogretmen se¢gme siireci ve Anadolu Ogretmen lisesi
mezunlarinin liniversite kazanma oranlan ile egitim fakiiltesinde devam etmekte olan Anadolu
Ogretmen liseleri mezunlarma iliskin veriler ve bu verilere dayali olarak yapilan degerlendirmeler yer
almaktadir.

Anahtar Sozclkler: Anadolu 6gretmen liseleri,
Giris

21. ylizy1l, bilim ve teknolojide yasanan gelismelere paralel olarak toplumsal yasamda da
bircok gelismeyi beraberinde getirmis; toplumsal siireklilik i¢in bilgiyi iireten, paylasan, rekabet
edebilen ve demokratik degerleri igsellestiren nitelikli insan giiciinii zorunlu kilmaktadir. Nitelikli
insan yetistirmek nitelikli bir egitimi gerektirmektedir. Nitelikli egitim hi¢ siliphesiz nitelikli
Ogretmenle miimkiindiir. Bu nedenle degisen ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlik meslegi, 6nemi,
yeterlikleri ve rolleri her toplumda giincelligini koruyan en temel egitim konularidir.

Nitelikli 6gretmen yetistirmek i¢in bagta ABD olmak iizere bir¢ok gelismis ve gelismekte olan
ilke, O0gretmenligin niteligini ve egitimin kalitesini arttirmaya yonelik reform g¢aligmalarina ara
vermeksizin devam etmektedir (Bagkan, 2000). Bu baglamda 6gretmen yetistirme alaninda, iilkemiz
de kendine 6zgii 6nemli deneyimlere sahiptir. Anadolu 6gretmen liseleri genel liseler kapsaminda ele
alinmakla beraber, agirlikli olarak 6gretmen yetistiren yiiksekégretim kurumlarina 6grenci hazirlayan
liselerdir.

Ulkemizde okullarm etkililigi veya basar1 durumu denilince ilk olarak iist dgretim kurumlarina
girig smavlarin1 kazanan 6grenci orami {izerinde durulmaktadir. Ancak bir okulun basarili sayilabilmesi
icin yiksekdgretim kurumlarina gonderdigi Ogrenci sayisi, Ozellikle Ogretmen yetistiren
yiiksekdgretim kurumlarina 6grenci yetistirmeyi hedefleyen bir ortadgretim kurumu igin tek basina bir
Ol¢li degildir. Ayn1 zamanda &grenci, 6gretmen, yoOnetici ve velilerin memnuniyeti de bir okulun
etkililiginin diger gostergeleridir.

Konu Anadolu 6gretmen lisesi oldugunda mezunlarinin yerlestikleri yliksekdgretim kurumlar
kadar mezunlardan egitim fakdiltelerine yerlesenlerin oram1 ve bu boliimlere yerlesen mezunlarin
Ogretmenlik meslegini tercih etme nedenleri, tercihlerinde 6gretmen yetistiren programlara verdikleri
oncelik, akademik basarilari, 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 ve Ogretmenlik meslegine
adanmisliklan gibi faktorlerde biiyiik 6nem tagimaktadir.

Betimsel tarama modelindeki bu ¢alismada Anadolu 6gretmen liselerinin Tiirk Milli Egitim
sistemine etikleri ve bu okullardan mezun olan 6gretmenlerin son durumlarini sayisal verilerle ortaya
koymak ve tartismaya agilmasi amaglanmaktadir.

“*Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
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Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirmenin Tarihgesi

Cumhuriyetin kurulusu ile yeniden yapilanma c¢alismalarina Oncelikle egitim alaninda
baglanmis ve Cumhuriyet doneminin egitim yapisimi olusturan Tevhid-i Tedrisat Kanunu
hazirlanmigtir. 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Kanunla biitiin okullar Milli Egitim Bakanligina
baglanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile ilkégrenim mecburi kilinmig ve devlet okullar
parasiz duruma getirilmistir. Elbette bu yenilikler 6gretmen yetistirme konusunda da kokli ve
kapsamli tedbirlerin alinmasin1 gerektirmistir. Bu kapsamda oOncelikle 1923-1924 egitim 6gretim
yilinda sayica c¢ok; Ogretmen, bina ve arag-gere¢ bakimindan yetersiz olan 6gretmen yetistiren
kurumlar yerine, yiiksek donanimli 6gretmen okullart kurma ihtiyaci dogmus, bu amacgla 6gretmen
okullarinin bazilari, insan kaynaklar1 ve fiziki alt yap1 ile donanim bakimindan daha zengin okullarla
birlestirilmigtir. Bu amagla 7’si’ kiz, 13'ii erkek 6gretmen okulu olmak iizere toplam 20 Ogretmen
yetistiren okul olusturulmustur (OYEGM, 1995). Dariilmuallim adi verilen bu okullar 1924-1925
egitim dgretim yilindan itibaren "Muallim mektebi", 1935'lerden sonra ise "Ogretmen okulu" olarak
adlandirilmistir (OYEGM, 1995).

1926 yilinda 1739 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun ile 6gretmen okullar1 kdy ve sehir
okullarina 6gretmen yetistirmek amaciyla “Koy muallim mektepleri” ve “Ilk muallim mektepleri”
seklinde iki tip olarak yeniden yapilandirilmistir.

Koy muallim mekteplerinin kurulma amaci; kdylerde bulunan okullarin 6gretmen ihtiyacini
karsilamakti, ¢linkii muallim mektebi mezunlar1 ky okullarina gitmiyor, gidenler de kdy sartlarinda
basarili olamiyorlardi (Akyiiz, 1989).

Bu nedenle iigiincii sinifa kadar olan kdy okullarma 6gretmen yetistirmek amaciyla Denizli ve
Kayseri'de acilan “Ko6y muallim mektepleri” dort yillik bir deneme siiresi sonrasinda beklenen
sonuglarin alinamamasi nedeniyle 1930 yilinda kapatilmislardir.

1932-1933 egitim 0gretim yilinda 6gretmen okullarinin 6grenim siiresi alt1 yila ¢ikarilmus, ilk
tic y1li ortaokul programlarinin aynen uygulandigi, son {i¢ y1l ise mesleki egitimin verildigi alt1 yillik
iki asamali bir siire¢ olarak yeniden diizenlenmistir. Fakat bir siire sonra ilk asama kaldirilarak
dogrudan ikinci asamaya ortaokul mezunu grenciler alinmaya baslanmstir (OYGM, 1995).

Koy okullarina dgretmen yetistirmek amaciyla Denizli ve Kayseri'de deneme amagli olarak
acilan kdy 6gretmen okullarindan beklenen sonuglar alinamamasi, 1939 yilinda yapilan 1. Milli Egitim
Surasi sonrasi 14 Nisan 1940'da 3803 sayili Koy Enstitiisii ve Sanat Erbab1 Yetistirme Kanunu ile bu
okullarin hedefleri daha agik ifade edilmis, 6gretmen yetistirme kurumlar1 olarak “Kd&y Enstitiileri”
ad1 altinda yeniden yapilandirilmistir (OYGM, 1995).

27 yil siiren iki tip 6gretmen yetistirme politikasi, 6gretmenlerin gorev yapacaklar1 okullarin
yerlesim birimine gore farkli yetistirilmemesi gerektigi yoniinde elestiriler almis ve 1954 yilinda
yayinlanan 6234 sayili Kanunla temel egitime 6gretmen yetistiren farkli kurumlar "Ilkdgretmen
Okulu" adi altinda birlestirilmistir. KOy enstitiileri ise kapatilarak, kdy okullarina farkli 6gretmen
yetistirme uygulamasina son verilmistir (OYGM, 1995). K&y Okullar1 ve Enstitiileri Teskilat Kanunu
ile ilkokul iizerine alti, ortaokul iizerine ii¢ yil olarak planlanan ilkdégretmen okullarmin égrenim
siresi 1969 yilinda hazirlanan Bakanlik oluru ile 1970-1971 egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul
tizerine yedi, ortaokul iizeri dort y1l olmak {izere bir yil arttirllmistir. Bu siire i¢inde lise programinin
yan sira pedagoji egitimi veren derslerin sayilar1 ve igerikleri genisletilerek verilmistir. Bu uygulama
ile mezunlara lise mezuniyeti haklarindan yararlanarak her tiirlii yliksekokul ve iiniversiteye girme
olanagi da saglanmistir (OYGM, 1995).

1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 43. maddesi ile dgretmenlik
egitiminin On lisans, lisans ve lisanststii diizeylerde yatay ve dikey gecislere imkan verecek sekilde
yiiksekogretiminde diizenlenmesine karar verilmistir. Bu kanuna istinaden 1974-1975 egitim 6gretim
yilindan itibaren ilkogretmen okullari 6gretmen liselerime donistiriilmiis, ilkokullara 6gretmen
yetismek iizere ise iki yillik “Egitim Enstitiileri” agilmistir (Sekil 1).
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1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi Milli Egitim Bakanligi ve
iiniversitelere bagli olarak dgretmen yetistiren tiim kurumlarin (yiiksekokul, enstitii, akademi, fakiilte
vb.) 25 Temmuz 1982'de Yiiksekogretim Kurulu catisi altinda toplanmasiyla egitim enstitiileri, egitim
yiiksekokullar1 adin1 almisgtir.

23 Mayis 1989 tarih ve 89.22.876 sayili Yiiksekdgretim Kurulu karariyla 1989-1990 egitim
6gretim yilindan itibaren 6gretmen yetistiren tiim yiliksekdgretim kurumlarinin 6gretim siirelerinin en
az lisans seviyesine ¢ikarilmasi nedeniyle egitim yiiksekokullariin 6gretim stiresi dort yila ¢ikarilmis
ve 1992'den itibaren egitim fakiilteleri biinyesine alinmiglardir.

Selil 1, Ogretmen Yetistirmenin Tarihi Seriiveni
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Anadolu Ogretmen Liselerinin Dogusu

Ilkokullara siif 6gretmeni yetistiren ilkogretmen okullarinm bir kismu Milli Egitim Temel
Kanunun uygulanmaya baslamasiyla 1974 yilindan itibaren iki yillik egitim enstitUlerine
doniistiiriilmiis, iki yillik egitim enstitiilerinin sayilar1 1976 yilinda 50’yi bulmustur. Ogretmen
yetistirme fonksiyonunu kaybeden ilkdgretmen okullarindan bazilar1 ise Ggretmen yetistiren
yiiksekdgretim kurumlarina 6grenci hazirlamak, 6gretmenlik meslegini sevdirmek amaciyla Ogretmen
liselerine doniistiiriilmiistiir. Ogretmen liseleri, 1989 yilina kadar, ortadgretim kurumu olarak egitim
ve 0gretim faaliyetlerini slirdiirmiistiir.

Ogretmen yetistiren kurumlar hakkindaki tartismalarda asagidaki iki nokta siirekli olarak
vurgulanmustir (Oguzkan, 1987, s. 360).

1 "Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretim kadrolarma nitelikli elemanlarin saglanmasi
i¢in belirli ve tutarli bir politika izlenmemistir.

2. Ogretmen yetistiren kurumlarin birgogu 6gretim elemant, fiziki sartlar, ders arac ve
gerecleri bakimindan incelemeler yapilmadan agilmis bu kurumlardan mezun olan Ogretmenlerin
yetersizligi genel olarak egitimin kalitesini bozucu etkiler olusturmustur.

Ogretmen sayisindaki yetersizlikler konusunda zamaninda onlem alinmaymca hep kisa
donemli, giinii kurtarici ¢oziimler retilmistir. Bu ¢oziimler de, ya meslek disindan 6gretmenler
alinmas1 ya da kisa donemli 6gretmen yetistirme seklinde olmustur. Bu ¢oziimler her seferinde
egitimin kalitesini olumsuz ydnde etkilemistir (Ozden, 2006).

Anadolu Ogretmen Liselerine iliskin Sayisal Veriler

Ogrenci Sayillarindaki Degisim

Tablo 1. 2011-2012 Anadolu Ogretmen Lisesinde Okuyan Ogrencilerin Dagilim

Anadolu Ogretmen Lisesi Kiz Ogrenci Sayis1 | Erkek Ogrenci Sayisi -(I;%E)'Lirgl
Sayisi
9. Simf 15.569 11.969 27.538
10. Stmf 13.471 10.600 24.071
11. Stmf 8.169 10.295 18.464
12. Simf 8.574 7.990 16.564
Genel Toplam 45,783 40.854 86.637

2011-2012 egitim Ogretim yilinda 297 Anadolu 6gretmen lisesinde toplam 86.637 dgrenci
O0grenim gormektedir. Bu Ogrencilerin 45.783’1 kiz, 40.854°1 erkek Ogrenciden olusmaktadir
(Tablo 1).
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Sayl Sekil2. Anadolu Ogretmen Lisesi Ogrencilerinin Yallara Gére Dagilim
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(OGYM, 1990-2011)

1990-2012 yillart arasinda Anadolu 6gretmen liselerinde okuyan &grencilerin toplami 793658 dir
(Sekil 2).

Okul Sayilarindaki Degisim
Anadolu 6gretmen liselerinin okul sayis1 2002-2003 egitim 6gretim yilinda 103 iken, bu say1

2011-2012 yilinda 297’ye ulagmistir. Buna gore son on yillik siire zarfinda okullagsmada %188 artis
saglanmistir (Sekil 3).
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Sekil 3. Anadolu Ogretmen Liselerinin Okullasmasina fliskin Bulgular
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Anadolu 6gretmen liselerinin okul sayis1 2002-2003 egitim 6gretim yilinda 103 iken, bu say1
2011-2012 yilinda 297’ye ulagmistir. Buna gore on yillik siire zarfinda okullasmada %188 artig
saglanmigtir.

Ayrica Milll Egitim Bakanliginin 2012-2014 yili yatinm programina 21 adet Anadolu
Ogretmen lisesi dahil edilmis olup bunlardan 12 tanesinin yapimina baslanmistir (SGB-2011 Yili
Yatirim Programi).

Anadolu Ogretmen Lisesinde Gorev Yapan Ogretmenlere iliskin Bulgular

Gelecegin 6gretmen aday1 6grencileri hazirlayan Anadolu 6gretmen liselerinin 6gretmenleri
daha ¢ok 1-5 yil aras1 mesleki deneyime sahiptir. Gorevli 6gretmenler ve yoneticilerin %64,8°1 gibi
biiyiik cogunluk genel lise, %20,8'1 ise 0gretmen lisesi ¢ikighidir. Anadolu 6gretmen liselerindeki
yonetici ve dgretmenlerin %11,7’si Atatiirk, %10’u da Gazi Universitesinden mezundur. Y 6netici ve
ogretmenlerin %57,9'u egitim fakiiltesi ¢ikighdir. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan yonetici ve
Ogretmenlerin genellikle lisans egitimleri sirasinda veya daha sonra {iniversiteler tarafindan agilan
ogretmenlik sertifikasi programlarindan belge aldiklari sdylenebilir. Ogretmenlerin %32,7'si Anadolu
Ogretmen liselerine segilerek atanmustir. Yonetici ve Ogretmenlerin %62,2'si son ii¢ yil iginde
kendilerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitime katildigini ancak %28,3'ii herhangi bir faaliyete
katilmadigim belirtmistir. Ogretmenlik meslegine kars1 tutumlari branslarma gére incelendiginde
Ogretmenlik meslek bilgisi derslerine giren Ogretmenlerin tutumlar1 ile diger branslardaki
6gretmenlerin tutumlari arasinda fark bulunmamistir (Bagaran, 2004).

Yonetici ve 6gretmenlerin, 6grencilerin Anadolu 6gretmen liselerini tercih etme nedenlerine
iligkin goriisleri 6grencilerin goriisleriyle paralel ¢ikmistir. Fakat 6grencilerden farkli olarak yonetici
ve dgretmenlerin %72,4' 6grencilerin dgretmen olmak istedikleri i¢in bu okullan tercih ettiklerini
disiinmektedir. Halbuki bu oran 6grencilerde %51,9'dur.

Yonetici ve Ogretmenlerin Anadolu &gretmen liselerini tercih etme nedenlerine iliskin
goriigleri 6grencilerin goriisleri ile paraleldir. Fakat 6grencilerden farkli olarak 6gretmenler 6grenciler
acisindan avantajlarinin yam sira Ogretmenlik agisindan da avantajlarmi belirtmislerdir. Simif
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mevcutlarimin  azlig1, parasiz yatililik imkéni sunulmasi, disiplin problemlerinin daha az olmasi
Anadolu dgretmen liselerinin baslica avantajlarindandir. Ote yandan ailelerle dgretmenler arasindaki
isbirligi ve iletisimin yetersiz olmasi, yatili 6grencilerin ailelerinden uzakta olmalar1 ve iiniversite
simavinda 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri ile ilgili sorularin sorulmuyor olmasi Anadolu 6gretmen
liselerinin dezavantajlarina iligkin belirtilen baslica konulardir. Bu olumsuzluklarin giderilmesi igin
Ogretmenlerde Ogrencilere benzer oOnerilerde bulunmuslardir. Fakat Ogrencilerden farkli olarak
Anadolu 6gretmen liselerine verilen hizmetlerin daha iyi yiiriitiilebilmesi i¢in dgretmenler disinda
kalan yardimci personelin de segilerek atanmasi ve ailelerle isbirliginin arttirilmasi gibi konularin da
6nemli oldugu ifade edilmistir.
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(IKGM. 16 NISAN 2012)

297 Anadolu dgretmen lisesinde toplam 6938 yonetici ve O0gretmen gorev yapmaktadir.
Bunlarin 5969 6gretmen ve 969 yoneticidir (Sekil 4).
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Sekil 5. Anadolu Ogretmen Lisesinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagihmi
Sayi
4000 |

|
3000 |

2000 |

1000 |

m Erkek ® Kadin

Cinsiyet

Anadolu Ogretmen liselerinde goérevli Ogretmenlerin cinsiyete gore dagiliminda erkek
Ogretmen sayisinin 3709, bayan 6gretmenlerden 2159 fazla oldugu goriilmektedir (Sekil 5).

Anadolu Ogretmen Liselerine Ogrenci Secimi

Anadolu Ogretmen liselerine girebilmek igin 8. smif Ggrencilerinin Seviye Belirleme
Sinavindan (SBS) basarili olmalar1 gerekmektedir.

Baslangicta Anadolu 6gretmen liselerini tercih eden Ogrencilerin bu okullar tercih etme
sebepleri okulun, Anadolu lisesi statiisiinde olmasi iken 6grencilere taninan imkanlar ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 45/a maddesi geregince, alanlariyla ilgili 6gretmenlik programlarim (ilk
bes) tercih etmeleri halinde, Anadolu Ogretmen lisesi mezunlarinin YGS-LYS puanlarina, ilgili

agirlikli ortadgretim basari puaninin ile ¢arpilmasindan elde edilen bir puanin daha eklenmesi ve alan
cdhsi1 tercihlere imkan verilmesi en 6nemli faktorler olarak goriillmektedir.

Anadolu 0gretmen liseleri, bir meslege yonelik program uygulamakla birlikte mezunlar,
memuriyete giriste ve mezuniyet alanlartyla ilgili 6gretmenlik dis1 yiiksek Ogretim programlarina
geciste “genel lise” mezunlar1 gibi islem gérmektedir.

Ogrencilere sagladig: avantajlardan dolayr bu okullar tercih eden dgrencilerin sayisinda her
yil artiglar gézlenmektedir (Sekil 6).
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Sekil 6. 2002-2012 Yillar1 Arasi Yeni Kayit ve Mezun Ogrencilerin Dagilimi
Sayi
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2002 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Yillar 5503
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
B Yeni Kayit 7.584 | 9.762 | 10.592 | 14.974 | 14.202 | 15.888 | 17.834 | 19.075 | 24.458 | 28.493
B Mezun Orenci| 9.484 | 9.743 | 4.216 | 7.586 | 9.496 | 9.931 | 12.592 | 14.047 | 15687 | 0

2002-2003 egitim Ogretim yilinda Anadolu 6gretmen lisesine yeni kayit yaptiran &grenci

sayist 7.584 iken bu say1 2011-2012 egitim 6gretim yilinda %26,6’lik artigla 28.493°¢ ulagmistir.

Anadolu Ogretmen Lisesi Ogrencilerine Saglanan imkanlar

Anadolu Ogretmen lisesi Ogrencilerine yatililik, bursluluk, bir meslege yoneltme ve

yiiksekdgretim programlarina geciste ek puan vermek gibi 6nemli avantajlar saglamaktadir.
Anadolu Ogretmen Lisesi Ogrencilerinin Yatihlik Durumu

Anadolu ogretmen liselerinden 211’1 yatili olup, 86’st ise giindiizli egitim ogretim

vermektedir(Sekil 7).

Sekil 7. Okullarin Yatiihk Durumu
Say
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Sekil 8. Ogrencilerin Cinsiyetlere Gore Yatiik Durumu

— EIE
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Anadolu 6gretmen liselerinin 211” i yatilidir. Bu okullarin, 50’si kiz, 60’1 erkek, 101’1 karma
yatili olarak hizmet vermektedir (OYGM, 2011).
Anadolu Ogretmen Lisesi Ogrencilerinin Bursluluk Durumu

Anadolu 6gretmen lisesi 6grencilerinin bursluluk durumu; 26.05.2008 tarih ve 26932 sayih
Resmi Gazete’de yayinlanan Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve
Sosyal Yardimlar Yonetmeligince diizenlenmistir.

Sekil 9. 1992 — 2010 Yillar1 Arasinda Okuyan ve Burs Alan Anadolu Ogretmen Lisesi
Ogrencilerinin Durumu

4%

® Okuyan OgrenciSayisi m Burs Alan Orenci Sayis

Buna gore 1992-2010 yillar1 arasinda okuyan 616.814 Anadolu 6gretmen lisesi 6grencisinden
24.395’1 llkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik Bursundan yararlanmgtir.
Anadolu Ogretmen Lisesi Ogrencilerinin Universite Kazanma Oranlari

Bu bolimde 2002 -2011 yillar1 arasinda Anadolu &gretmen lisesi Ogrencilerinin lisans
yerlesim durumlarinin alti lise tiiriiniin basar1 ortalamasi ile karsilastirilarak verilmistir(Sekil 10).
2002-2011 yillart arasinda lise tiirlerine gére Ogrencilerin bir lisans programina yerlesme

Egitim Yoneticileri ve Uzmanlari Dernegi & Nevsehir Universitesi 12-13 Ekim 2012 Nevsehir/Urgiip



EYFOR-III Egitim YOnetimi Forumu

30

siralamasinda; %69,32’si Fen lisesi, %67,76’s1 Anadolu 6gretmen lisesi ve %52,90’1 ise Anadolu
%1,27’si Endustri meslek lisesi

lisesi seklindedir. Ayrica %10,25’i Lise, %6,2’si Imam hatip,

seklinde siralanmustir.

Sekil 10 Sekil 10. 2002- 2011 Yillar1 Arasinda Lise Tiirlerine Gore Ogrencilerin Lisans Yerlesim durumu

(%)

90

80 /\74 -
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2002% 2003% 2004% 2005% 2006% 2007% 2008% 2009% 2010% 2011%

— jge 9,34 5,24 5 4,27 3 2,7 8,7 21 23,21 20
e Anadolu Liseleri 45,29 48,06 45,52 01,16 49,35 44 56,34 61,38 062,42 55
e Fen Liseleri 68,7 77,62 73,54 72,91 62,68 60,48 72,88 75,02 08,38 bl
e Anadolu Oéretmen Liseleri 42,37 62,88 06 82,86 71,3 66,01 76,78 80,06 7043 59
i am Hatip Liseleri 2,79 3,02 2,92 2,66 3,23 2,88 5,35 12,45 13,74 13
e Endliistri Meslek Liseleri 1,61 0,21 0,11 0,2 0,36 0,5 3,26 1,87 1,15 2
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Sekil 11. 2002- 2011 Yillar1 Arasinda Anadolu Ogretmen Lisesi

Ogrencilerin Universite Basar1 Durumu

W

Say1

2008
2009
2010

Yillar

2011

(OSYM. 2011)

2002-2011 yillar1 arasinda Anadolu 6gretmen lisesi Ogrencilerinin iniversite basari
ortalamas1 %67,76’dir. Bu oran 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarinin ana kaynagi olan
Anadolu 6gretmen liseleri i¢in son derece 6nemli bir basaridir(Sekil 11).

1990-2011 yillar1 arasinda Anadolu 6gretmen lisesi 6grencilerinden 140.159 6grenci bir
lisans programina yerlesmistir. Bu Ogrencilerden 83.370’1i egitim fakiiltelerini, 56.789’u ise
tiniversitelerin diger boliimlerini kazanmslardir(Sekil 12).

Sekil 12. 1991-2011 Yillar1 Arasinda Anadolu Ogretmen Lisesi
Ogrencilerinin Egitim Fakdiltelerini Kazanma Oranlari
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m OgrenciSayisi| 11 |18 | 25|31 |42 |46 |50 |47 |46 39|32(83 /10|10 |79 |75|92 1214|1316
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Sekil 13. 1991-2011 Yillari Arasinda Anadolu Ogretmen
Lisesi Ogrencilerinin Universiteyi Kazanma Oranlari

| Egitim faklltelerini kazanan B Diger fakullteleri kazanan

Universiteyi kazanan dgrencilerin %59°u egitim fakiiltesini, %411 ise diger yiiksekdgretim
programlarin1 kazanmiglardir (Sekil 13).

Sekil14.1991-2011 Yillari Arasinda Egitim Fakiltelerini
Kazanan Anadolu Ogretmen Lisesi Ogrencilerinin
Cinsiyete Gore Dagilimi

W Erkek WKz

Egitim fakiiltesinin kazan 83.370 6grenciden, 40.244°1 erkek, 43.126°s1 ise kizdir (Sekil
14). Egitim fakiilteleri disindaki bdliimleri kazanan 56.789 6grenciden 35.543°1 erkek, 21.246’s1
ise kizdir. Genellikle egitim fakdiltelerini kiz 6grenciler, egitim fakiilteleri disindaki boliimleri ise
erkek 6grencilerin tercih ettikleri goriilmektedir (Sekil 15 ).

Sekil 15. Egitim Fakdilteleri Disindaki Béliimleri Kazanan
Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

W kiz merkek
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Egitim Fakiiltesine Devam Etmekte Olan Anadolu Ogretmen Lisesi Mezunlarina iligkin
Bulgular

Anadolu Ogretmen lisesi ve genel lise ¢ikishi egitim fakiiltesi Ogrencilerinin
Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin karsilagtirilmasi konulu arastirma orneklemini, 14
egitim fakiiltesinde 4. smifta okuyan 1112 Anadolu 6gretmen lisesi ve genel lise ¢ikisli 6grenciler
olusturmustur. Arastirma sonucuna gore, 6grencilerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin;
cinsiyete, mezun olunan liseye, mezun olunan liseyi tercih nedenlerine, ailede 6gretmen bulunma
durumuna, ailedeki 6gretmenlerin yakinlik derecesine, 6gretmenlik meslegini se¢gme nedenlerine ve
meslek bilgisi derslerini algilamalarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna karsin
ogretmenlik tutumlarinin, okuduklar1 Ogretmenlik programlarina, anne ve babanin egitim
seviyelerine ve kardes sayisina gore farklilagsmadigi goriilmiistiir. Ancak Ogrenci tutumlarinda,
okuduklar1 6gretmenlik programimi ilk sirada tercih edenlerin lehine bir farklilik olustugu
saptanmistir (Cetin, 2003).

Egitim fakiiltesinde okuyan Anadolu Ogretmen lisesi Ogrencilerinin %85,4’ii devam
etmekte olduklar1 boliimlere iiniversite sinavina ilk girislerinde yerlesmislerdir. Diger liselerden
mezun olmus egitim fakiiltesi 6grencilerinin ise %60,7’si ilk girisinde yerlesebilmistir. Devam
ettikleri boliimler Anadolu 6gretmen lisesi mezunu 6grencilerin %75,4'lintin ilk bes tercihi arasinda
iken, bu oran diger liselerden mezun 6grenciler igin %59,4'tlir. Ayrica Anadolu 6gretmen lisesi
mezunlar1 diger liselerden mezun G&grencilere gore daha yiiksek puanlarla girmislerdir. Fakat
akademik basarilar1 (dort tizerinden genel not ortalamalari) incelendiginde Anadolu 6gretmen lisesi
mezunlarinin not ortalamasinin diger liselerden mezun olmus 6grencilerin not ortalamasindan daha
disiik oldugu sdylenebilir. Ayrica Ogretmenlik meslegine karsi tutumlart agisindan Anadolu
Ogretmen lisesi mezunlar ile diger lise tiirlerinden gelen Ogrenciler arasinda bir fark
bulunmamistir. Diger liselerden mezun 6grencilere goére Anadolu 6gretmen lisesi mezunlarinin
biiyiik bir cogunlugu egitim fakiiltesinden mezun olduktan sonra 6gretmenlik yapmay1 diistinmekte
ve Ogretmenligi siirekli bir meslek olarak gormektedir. Mezun olduklar liselere bakilmaksizin
egitim fakiiltesi dgrencilerinin 6gretmenligi meslek olarak segmelerinin en temel nedenlerinden
birisi is garantisinin olmast ve Ogretmenligi sevmeleridir. Fakat Anadolu Ogretmen lisesi
mezunlarinin 6gretmenligin manevi doyumuna yonelik ifadelere katilimlarinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Anadolu Ogretmen liselerindeki ortamin Ogretmenlik meslegine hazirlayict
nitelikte olmasin1" da bir avantaj olarak gordiikleri tespit edilmistir.

Milli Egitim Bakanhiginda Calisan Anadolu Ogretmen Lisesi Mezunu Ogretmenlere iliskin
Bulgular

Anadolu 6gretmen lisesi ¢ikish (1991-2011) olup suan Milli Egitim Bakanliginda goérev
yapan personelin sayist 33647°dir. Bu personelden 33010°u 6gretmen olarak calismaktadir(Tablo
2).

Tablo 2. 1990-2011 Yillar1 Arasinda Anadolu Ogretmen Lisesi Mezunu Olup

No GOREVi SAYIS
Ambar Memuru

Bilgisayar Isletmeni
Daktil ograf
Denetci

Denetc¢i Yardimcisi

Egitim Miifettis Yrd.

N W (PN W W

N | (0o |k W NP

Egitim Miifettisi
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8. | Hemsire 1

9. | Hizmetli 21
10. | Hukuk Misaviri 1
11. | Il Egitim Denetmen Yardimcisi 13
12.| il Egitim Denetmeni 71
13. | ilge Milli Egitim Miidiirii 8
14. | Tlkdgretim Miifettisi 4
15.| Korumave Guvenlik Gorevlisi 1
16. | Laborant 1
17.| Memur 48
18. | Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 1
19. | Ogretmen 33010
20. | Sayman(Doner Sermaye) 6
21.| Sézlesmeli Ogretmen(4/B) 114
22. | Sofor 1
23.| Sube Miidiirii 19
24.| Tabip 1
25.| Teknisyen 1
26. | TesisMudirdi 1
27. | Usta Ogretici 2
28.| Uzman (Ozellestirme) 1
29.| Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 66
30. | Genel Toplam 33647

Milli Egitim Bakanliginda ¢alisan 746.326 6gretmenin 33.010’u Anadolu 6gretmen lises
cikighdir. Anadolu 6gretmen lisesi ¢ikigh 6gretmenlerin Bakanlikta ¢aligan 6gretmenler i¢indeki orani
%4 dr.
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Sekil 16. Milli Egitim Bakanliginda Gorev Yapan Anadolu Ogretmen Lisesi Cikish

Zihin Engelliler Sinifi Ogretmenligi
Tiirkge

Tiirk Dili ve Edehiyati

Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme
Teknolojive Tasarim

Tarih

Sosyal Bilgiler

Sinif Ogretmenligi

Seramik ve Cam Teknolojisi

Sanat Tarihi

Saghk/Tibbi Laboratuvar
Saglik/Hemsirelik

Rehber Ogretmen

Ozretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri
Okul Oncesi O3rt

Miizik{ Keman)

Miizik{Baglama)

Miizik

Muhasebe ve Finansman
Muhasebe Grubu

Metal Teknolojisi

Matematik

Makine Tek./Makine RessamliZi
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
Kimya/Kimya Teknolojisi

Isitme Engelliler Sinifi Oretmenligi
Ingilizce

ilkéZretim Matematik OZr.

I.H.L. Meslek Dersler

Giizellik ve Sag Bakim Hizmetler
Girsel Sanatlar/Resim

Gaorme Engelliler Sinifi Ogretmenligi
Gida Teknolojisi

Gazetecilik

Fransizca

Fizik

Fen ve Teknoloji

Felsefe

Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik
Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik
Din Kiilt. ve AhLBil.

Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Cografya

Biiro Yonetimi

Biyoloji

Bilisim Teknolojileri

Beden Egitimi

Arapca

Almanca

Diger

Sayi

Ogretmenlerin Branslara Gore Dagihm

564
3337
2083
5
10

437
E 1030
7104

| 409

B 180
1117
57
25
20
w282

0 2000 4000 6000 &000 10000

Ingilizce 6gretmenlerinin %14’ii ve sinif dgretmenlerinin %3’{i Anadolu &gretmen lisesi

cikighdir.

Anadolu 0Ogretmen lisesi mezunu Ogretmenlerin cinsiyete gore dagiliminda 17.381
Ogretmenin kadin, 16.266’sinin ise erkek oldugu goriilmektedir (Sekil 17 ).
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Sekil 17. Anadoul Ogretmen Lisesi Cikish Ogretmenlerin
Cinsiyete Gére Dagilim (%)

H Kadin M Erkek

Sonug

Anadolu Ogretmen Liselerinin, genel liseler kapsaminda ele alimmakla beraber, agirhikli
olarak oOgretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina Ogrenci hazirlayan liseler oldugu
soylenehilir.

Ogretmen yetistiren okullarin &grenim siiresi, Orgiitsel yapist ve Ogretim programlari
degistirilirken diger yandan farkli tiplerde &gretmen yetistiren kurumlar agilmistir. Ogretmen
yetistiren kurumlarin 20 Temmuz 1982'de Yiiksekdgretim Kuruluna baglanmasina kadar olan
doneme baktigimizda sayilar1 hizla artan egitim enstitiileri ve degisik branglarda agilan mesleki ve
teknik Ogretmen okullari, "hizlandirilmis egitim", "mektupla egitim" "gece Ogretimi gibi
uygulamalar dikkat cekmektedir.

Bu uygulamalarmm kiminde olumlu sonuglar alinmakla birlikte birtakim olumsuzluk ve
yetersizlikler yasanmustir. Ogretmen yetistirme konusundaki tartismalarin nitel ve nicel yanlari
iizerinde yeterince durulmamis, Ggretmen yetistirme gibi son derece hayati bir konu giincel
tartigmalarla gegistirilmistir. Ayn1 sekilde Anadolu 6gretmen liseleri ve bu liselerini egitim 6gretim
sistemine etkisi lizerinde yeterince durulmamustir.

Ogretmen niteliginin sikca sorgulandigi su giinlerde, sayilarindaki artis Anadolu 6gretmen
liselerinin Ogretmen niteligini arttirma anlaminda bir katki olarak degerlendirilmemelidir.
Ulkemizde okullarin etkililigi veya basar1 durumu denince ilk olarak {ist 6grenim kurumlarinin giris
siavlarimi kazanan 6grenci sayisi akla gelmektedir. S6z konusu olan ortadgretim kurumlar ise
iiniversite smavini (YGS, LGS) kazanan 6grenci, daha da Otesi {iniversiteye girebilen mezun sayisi
ile degerlendirilmektedir. 2002-2011 yillar1 arasinda Anadolu Ogretmen lisesi Ogrencilerinin
iiniversite basar1 ortalamasi %67,76’dir. Bu sonug¢ 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina
kaynaklik eden Anadolu 6gretmen liselerini diger lise tiirleri arasinda Fen liselerinden sonra ikinci
sirada yer almalarini saglamistir.

Anadolu 6gretmen lisdleri, 2002-2003 yilindan 2011-2012 egitim &gretim yilina kadar
okullasmada %188 artisla 297’ye, 0grenci sayisi da 86.637’ye ulagsmistir. Anadolu 6gretmen
liselerinin 211’ i yatilidir. Bu okullarin, 50’si kiz, 60’1 erkek, 101’1 ise karma yatili okullardan
olusmaktadir.

Bugiine kadar 6gretmen egitimi hep nicel anlamda ele alinmustir. Sorunlari nicelik
olarak gormek, problemlere sayisal karsiliklar iiretmeye calismak, toplumsal olumsuzluklar1 daha
da derinlestirmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin 6gretmen yetistirme surunu hem nitelik hem de
nicelik olarak daha da biiyiimiistiir.

Tiirkiye, her alanda oldugu gibi 6gretmen yetistirme konusunda da kendi ¢6ziimiinili iiretme
kabiliyeti ve kararligina sahiptir.
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OGRETMEN PROFILI

ilkay ABAZAOGLU*
Yilmaz YILDIZHAN*
Osman YILDIRIM*®

Ozet

Milli Egitim Bakanlign (MEB)’'nda gdrev yapan Ogretmenlerimizin profillerinin ¢ikartilmasi
amaglanan betimsel nitelikli tarama modelindeki ¢alismada; ogretmenlerin demografik 6zellikleri,
egitim durumlari, isttihdam durumu ve 6gretmen ihtiyaci konulari ele alinmistir. Aragtirmanin evrenini
MEB’de gorev yapan ogretmenler ve idareciler olusturmaktadir. MEB Insan Kaynaklari Genel
Midiirligii’nden alinan verilere dayali olarak Agustos 2012 tarihi itibariyle MEB’de gorev yapan
746.326 Ogretmenin yaklasik %55’ini kadinlar olustururken, idareci kadrosunda yer alan kadmn
calisanlarin %10 oldugu géze ¢arpmaktadir. Ogretmenlerimizin yaklasik %30°u 30 yas alt1 ve
yaklagik %41°1 ise 30-36 yas arasinda yer almaktadir. Oldukca genc 6gretmen kadrosuna sahip olan
MEB’de o6gretmenlerin %51,9’u egitim fakiiltesi, %14,1°1 ise fen edebiyat fakiiltesi mezunudur.
Mesleki ve teknik egitim fakiilteleri mezunu 6gretmenlerin oran1 %38,2, diger fakiilte ve yiiksekokul
mezunu 6gretmenlerin orani ise %22,4 tiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, profil
Giris
Egitimin temel unsuru, teknolojik gelismelere ragmen dgretmendir. Ogretmen iyi yetismis ise
Ogrenci de o oranda iyi ve nitelikli olacaktir. Gelismis olarak nitelendirdigimiz iilkelerin gelismislik

diizeyleri ile 6gretmen yetistirmeye verdikleri onem arasinda son derece siki bir iligki vardir. Bu
ilkelerde 6gretmen yetistirme her zaman en énemli giindem maddelerindendir.

Egitimin islevi, bireye bilgiye ulagsma ydntemlerinin Ogretilmesidir. Bu da ancak cagin
ihtiyaclarma ve egitimin gerektirdigi kriterlere goére kendini gelistiren, meslegini seven nitelikli
Ogretmenlerle saglanabilir. Bu nedenle, 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi egitimleri, dgretmenin
hizmete alinig siireci, gorev basindaki performansi ve is basinda gelisimi son derece Onemlidir.
Ogretmenlerin 21. yiizy1l egitim ihtiyaclarina cevap verebilecek yeterlikte olmalar1 gerekir.
Ogretmenlerin mevcut profillerini yansitan calismalarin yapilmasi, bu verilere dayali olarak onlarin,
cagin gereklerini karsilayabilecek donanima sahip sekilde yetistirilmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin 21. yiizyilin getirdigi/getirecegi degisimi okuyabilecek becerileri edinmeleri {ilkemizin
gelecegi igin vazgecilmezdir. Bu baglamda bir betimleme/durum analizi yapma geregi kendini
gostermektedir.

Ogretim kademelerinde ders igeriklerinin etkili bicimde &grenilebilmesi icin &grencilerin
diisiinme siirecini etkin bicimde igletmeleri gerektigi; aksi durumda bir¢ok bilgiyi ezberleme yoluna
gidecekleri siklikla dile getirilmektedir (Paul ve Elder, 2001). Ogrencilerin kendisine sunulan bilgiyi
coziimleyebilmesi, bir bagka deyisle bilgiyi nasil kullanacagini bilmesi gerekmektedir (Brad, 1994).
Bu ¢ercevede elestirel diisiinme diizeyleri yiiksek olan bireyler, egitimin beklenen sonuglarindan birisi
olarak kabul edilmektedir (Hudgins ve Edelman, 1988: Akt. Semerci, 2000; Halpern, 1993; Branch,
2000). Ennis (1991)'e gore, elestirel diisiinme becerilerinin 6gretilmesinde en Onemli faktor
“dgretmen”dir (Ennis, 1991: akt. Dam ve Volman, 2004). Ogretmenin temel gorevi dgrenmeye
rehberlik etmek ve 6grenmeyi kolaylastirmaktir.

Ulkemizde bugiin iizerinde en ¢ok tartisilan konulardan biri egitim sistemi ve ¢ocuklarimiza
verilen egitimin niteligidir. Toplumun hemen her kesimi, bu konuyla yakindan ilgilenmekte ve
goriisler 6ne stirmektedir. Bu noktada egitim sisteminin ve niteliginin bilimsel olarak ele alinip mevcut

*Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi
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durumun yapilacak olan bilimsel ¢aligmalarla ortaya konulmasi gerekmektedir. Egitimin temel unsuru,
gunumiizdeki teknolojik gelismelere ragmen 6gretmendir. Ogretmen niteligi ne kadar iyi ise 6grenci
de o oranda iyi, nitelikli olacaktir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmen profillerinin ve egitim 6gretim ile
ilgili goriislerinin belirlenmesidir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye geneli Milli Egitim Bakanligi’nda
gbrev yapan Ogretmenleri olusturmaktadir. Betimsel nitelikli tarama modelindeki bu arastirmada
Ogretmenlerin  demografik o&zellikleri, egitim durumlari, mesleki doyum diizeyleri, mesleki
gelismelerin Oniinde gordiikleri engeller, performanslar1 hakkindaki algilari, hizmeti¢i egitim
ihtiyaglar1 konusundaki goriisleri ve ders dis1 zamanda yaptiklan etkinlikler yer almaktadir.

Giinimiiz 6gretmen profili, egitim ihtiyaclarma cevap verebilecek, 21. yiizyilin bilgi
teknolojisi toplumunda 6grencileri gelecege hazirlayabilecek yeterlikte olmalidir. Bu amagla, bir¢ok
niteligi biinyesinde bulundurabilmelidir. Mesleki gelisimde nitelikli 6gretmen, sorumluluklarini ve
0zlik haklarini, meslegi ile ilgili kanun, yonetmelik ve tiiziikleri ve bilgi toplumu igindeki yerini ve
O6nemini bilmelidir. Meslegi ile ilgili etkinlikleri izlemeli, buradan elde ettigi bilgi ve becerileri kendini
yenilemede kullanabilmelidir. Bunun yaminda, okulun yapisim1 ve isleyisini bilmeli, okulun toplum
icindeki yerini ve Gnemini kavrayabilmelidir. Sonug olarak Ogretmenlerimizin ¢agin ihtiyaglarini
karsilayabilecek donanima sahip olarak yetistirilmeleri i¢in &gretmen profillerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle calismada ¢izilen iilkemiz 6gretmen profiline goére; 6gretmenlerimizin
hizmete alinmalari, kendilerini yenilemeleri ve nitelikli bir sekilde Tiirk toplumunu bilgi cagina
hazirlama gorevini yerine getirebilmeleri ic¢in, bu c¢alismanin egitim yoneticilerine, Milli Egitim
Bakanligina, tiniversitelere, egitim fakiiltelerine ve ilgili diger birimlere 151k tutacagi bir gergektir.

Amag

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan 6gretmenlerinin demografik ve meslege
yonelik profillerinin ¢ikarilmasi, egitim durumlari, istihdam durumlari ve gesitli bireysel 6zelliklerinin
belirlenmesi amaci ile yapilmistir.

Problem

Aragtirmanin problem ciimlesini “Milli Egitim Bakanliinda goérev yapan ogretmenlerin
profilleri nasildir?” sorusu teskil etmektedir.

Y ontem

Aragtirma, durum analizine ve betimsel nitelikli tarama modeline uygun olarak
diizenlenmistir. Farkli cinsiyet, yas, kidem ve egitim durumlar1 gibi degiskenlere gore karsilastirmalar
yapilmasi nedeniyle tarama modellerinden kesit alma ve yine arastirmanin siirekli degiskenleri
arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik oldugu icin de iligskisel tarama yaklasimlar1 benimsenmistir

(Cepni, 2010).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2012 Agustos ayl MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii verilerine
gbre gorev yapan Ogretmen ve idareciler olusturmustur. Ayrica Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Baskanliginca 2011 yillinda yapilan “Ogrenci Basarilari Belirleme Sinavi” (OBBS) arastirmasi
Orneklemi olusturmaktadir.

Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla 2 farkli ara¢ kullanilmustir. Birincisi MEB Insan
Kaynaklart Genel Miidiirliigli verileri ve bu konuyla ilgili yapilan arastirmalardan elde edilen veriler
kullanilmustir.

Ayrica Egitimi Arastirma ve Gelistirme Baskanliginca 2011 yilinda 36 il 269 ilkdgretim
okulunda gorevli 939 dgretmenle yapilan “Ogrenci Basarilarim Belirleme Smavi” (OBBS) ile ilgili
arastirmalarda Ogretmenlerin kisisel, mesleki, sosyal durumlar1 ile diger nitelikleri hakkinda elde
edilen veriler kullanilmgtir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler frekans ve yiizde dagilimlarina gére analiz edilmis ve
karsilastirmalar yapilmustir.

Bulgular ve Yorum
Ogretmenlere iliskin Sayisal Degerlendirmeler

Ogretmenlerin egitim diizeyi, istihdami, mesleki gelisimleri ve kisisel dzelliklerine, egitim
Ogretim yaklagimlarina ve dgrencileri tanima, anlama bigimlerine, sosyal durumlarina iligkin ayrintili
bilgiler 6gretmen profilinin ortaya ¢ikarilmasim saglayan dnemli verilerdir.

Tablo 1. MEB Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda Gorev Yapan Personel Sayisi

Cinsiyet
Unvani Toplam Oram%
Erkek % Kadin %
Y Onetici 66.372 90,1 7.286 9,9 73.658 9,8
Ogretmen 304.968 45,3 367.700 54,7 672.668 90,2
Toplam 371.340 49,75 | 374.986 50,25 | 746.326 100

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Egitim Ogretim hizmetleri smifinda goérev yapan personelin %49,75’1 erkek, %50,25’1
kadindir. Bu personelin %9,8’1 yoOnetici olarak gorev yaparken yoneticilerin yaklasik %10’u
kadinlardan olugmaktadir (Tablo 1).

Tablo 2. MEB Egitim Ogretim Hizmetleri Stmfinda Kariyer Basamaklari Personel Sayisi

Kariyer Basamagi | MEB I(zlzlilnoﬂgar re;tim Toplam Orani (%)
Uzman Ogretmen 103.019 576 103.595 13,88
Basogretmen 177 13 190 0,02
Toplam 103.196 589 103.785 13,90

Kaynak: MEB Insan Kaynaklari, 2012

Tablo 2’ye bakildiginda egitim Ogretim hizmetlerinde gorev yapan personelin 103.785’1
uzman Ogretmen ve basdgretmen olarak gorev yapmakta olup bu sayi, dgretmenlerin %13,9’unu
kapsamaktadir.
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Tablo 3. Gorev Yapan Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Grubu Toplam Say1 Orani (%)
30 yas alt1 191.535 28,5
30-39 aras1 275.324 40,9
40-49 aras1 150.944 22,4

50 ve Uzeri 54.865 8,2
Toplam 672.668 100,0

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Egitim 6gretim hizmetlerinde gérev yapan dgretmenlerin, %28,5’1 30 yas alti iken, 50 yas ve
iizeri olanlarin oran1 %8,2’dir. Ogretmenlerin yaklasik %70’inin 40 yas alt1 olmas1 egitim sisteminin
gelecegi acisindan dnemlidir (Tablo 3).

Tablo 4. Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi Kidem Durumu

Hizmet Siiresi (Y1l) | YOnetici Ogretmen Toplam gigiitg)gaylya
0-5 1.529 225.952 227.481 30,5
6-10 13.209 129.348 142.557 191
11-15 18.738 140.568 159.306 21,3
16-20 12.397 80.249 92.646 12,4
21-25 9.861 48.975 58.836 79
26-30 6.329 20.603 26.932 3,6
31-35 9.688 23.118 32.806 4,4
36-40 1.566 3.222 4.788 0,6
41+ 341 633 974 0,1
Toplam 73.658 672.668 746.326 100

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Egitim 6gretim hizmetlerinde gorev yapan personelin hizmet siiresine bakildiginda, %30,5°1 5
yil ve alt, %19,1°1 6 ile 10 yil aras1 ve %21,3’i 11 ile 15 yil arasindadir. Ogretmenlerin yaklagik
%71’inin hizmet siiresi 15 yil ve altindadir (Tablo 4).

Ogretmenlerin istihdam Durumu

2003-2012 yillar1 arasinda en fazla istihdamin yapildig1 yil 2011 olarak goriilmektedir. Bu on
yillik siire¢ igerisinde istihdam edilen toplam kadrolu 6gretmen sayis1 317.713tiir (Sekil 1).

Sekil 1. 2003-2012 Yillar1 Arasinda Istihdam Edilen Kadrolu Ogretmen Sayisi
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102.830

40.922

31.000
22.814 20.777 21016 23-893
19.029 i 19.493 i 15.939

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Not: 1. 2011 yilinda atanan 102.830 kadrolu 6gretmenin 62.035°i sozlesmeli 6gretmenlerden,
39.945%1 ise ilk kez ve aciktan atanmstir. 2. 23 Ekim 2011'de Van ilinde meydana gelen
deprem nedeniyle 02 Kasim 2011 tarihinde 800 6gretmenin atamasi yapilmistir.

Egitim 6gretim hizmetleri sinifindaki istihdam durumuna bakildiginda, isttihdam sayisi en
fazla olan alan %33,4 oraniyla sinif 6gretmenligidir. Simif dgretmenligini sirasiyla %6,6 Ingilizce,
%S35,6 okul oncesi, %4,4 Tiirkce ve %4,4 oram ile Tirk dili edebiyati 6gretmenligi izlemektedir.
Ogretmenlerin %99,3’ii Tablo 5’de verilen 50 alanda istihdam edilmektedir. Egitim dgretim hizmetleri
siifinda istihdam edilen 6gretmenlerin yogunluklarina gore ilk 50 bransa ait sayisal verileri Tablo
5’de yer almaktadir.

Tablo 6’da, son on yilda en ¢ok atama yapilan 44 Ogretmenlik alanina iliskin veriler yer
almaktadir. Bu tabloya gbre son on yilda atamasi yapilan 317.713 Ogretmenden 82.805’1 sinif
ogretmenligi, 32.347’si okul &ncesi 6fretmenlii ve 31.447°si Ingilizce &gretmenligi alaninda
istihdam edilmistir.

Tablo 5 ve 6 karsilastinildiginda istihdam edilen simif Ogretmenlerinin yaklasik %381,
Ingilizce &gretmenlerinin yaklasik %65’i, Tiirkge dgretmenlerinin yaklasik %66’s1 ve okul dncesi
Ogretmenlerinin yaklasik %80’i son on yilda atanmistir. Son on yilda 44 alanda istihdam edilen
Ogretmen sayisi, ayni donemde gerceklestirilen toplam istihdamin %97,22’sini olusturmaktadir.
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Tablo 5. Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda Istihdam Durumu (ilk 50 Brans)

Sira
no

1

10

11

12

13

14

15

Brans ad1

Siif Ogretmenligi

Ingilizce

Okul Oncesi Ogrt.
Tirkce

Tiirk Dili ve Edebiyati
Matematik

ko gretim Matematik Ogrt.
Fen ve Teknol oji
Beden Egitimi

Rehber Ogretmen
Sosyal Bilgiler

Din Klt. ve Ahl. Bil.
Bilisim Teknolojileri
Teknoloji ve Tasarim

Tarih

Y Onetici

32.355

867

1.539

2.316

3.754

1.398

1.476

2.669

1.018

891

3.247

4.369

363

566

3.316

Ogretmen

217.111

48.697
40.221
30.831
29.190
25.222
24.800
24.145
22.413
19.285
19.038
18.606
13.160
12.518

12.360

%

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar, 2012

Sira
no

26

27

28

29

Gorsel Sanatlar/Resim
Biyolgji

Cografya

Muzik

Fizik

Kimya/Kimya Teknol gjisi
Felsefe

Zihin Engelliler Sinifi
Ogretmenligi

Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik

Muhasebe ve Finansman

Brans adi

[L.H.L. Meslek Dersleri

Makine Tek./Makine ve Kalip

Giyim Uretim Teknolojis

Cocuk Gelisimi ve Egitimi
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449

954

1671

184

1.060

975

830

417

816

604

Y Onetici

854

771

290

156

11.733
9.404
9.368
8.959
8.496
8.284
6.338

4.813

4.428

3.692

Ogretme
n

3.662
2.864
2.812

2.673

1,6
1,4
15
1,2
13
1,2

1,0

0,7

0,7

0,6

%

0,6
0,5
0,4

04



30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45
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Metal Teknolgjis 538 2270 04 46 Grafik ve Fotograf/Grafik
Almanca 259 2094 | 03 47 Makine Tek./Makine Ressamligi
Elektrik-Elektronik 205 2.057 03 48 Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetler
Tek./Elektronik ’
49 Tekstil Tek./Tekstil Dokuma-
Saglik/Hemsgirelik 90 1935 0,3 Orme
Motorlu Araglar Teknolojis 291 1795 0,3 50 Gorme Engelliler Sinift
Ogretmenligi
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 225 1648 0,3
Yiyecek i¢ecek Hizmetleri 73 1.127 02 EEET
El San. Tek./Nakis 120 1124 0,2
Buro Y 6netimi 125 951 0,1
Saglik/Acil Saglik Hizmetleri 63 939 01
El San. Tek./El Sanatlar1 118 932 0,1
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 214 929 0,2
Ingaat Tek./Yap1 Tasarimi 152 772 01
Tesisat Teknolgjisi ve 66 759
o . 0,1
Iklimlendirme
Arapca 21 744 0,1
I_sitrne Engelliler Simfi 71 733 01

Ogretmenligi
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27

95

53

30

73.013

672

493

485

418

363

668.363

0,1
0,1

0,1

0,1

0,1
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Tablo 6. 2003-2012 Yillar1 Arasinda Ogretmenlige Atananlarin Alan Bazinda Sayisal
Sira Alan Ad1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011| 2012
1 | Smif Ogretmenligi 5600| 3.897| 4.570(10.621| 2.672| 6.681| 4.753|10.018| 29.062| 4.931
2 | Okul Oncesi Ogretmenligi 897| 1.038| 1528 927 877 982| 2525| 3.260| 18.235| 2.078
3 |Ingilizce 2147| 2731 2.958| 4.042| 2.946| 1.748| 2.148| 3.193| 7.765| 1.769
4 |Turkce 2895| 842| 2239| 3.207| 1431 711| 966| 1.566| 5.846| 547
5 i!kégretim Matematik 1028 1.280| 1.612| 1.893| 1.621| 1.133| 1.132| 1569, 4.325| 510
Ogretmenligi
6 Dln _K_UltUr[] ve Ahlak 1452 1.050| 1.194| 1.781| 1.160| 840| 792| 1417, 3.306| 419
7 |FenveTeknoloji 828| 367| 1.069| 1.053| 967| 1.244| 1.040| 1.783| 4.369| 640
8 |Rehber Ogretmen 1.048| 1.289| 370| 642| 646 1.253| 1152 2.399| 2.730| 736
9 | Bilisim Teknolojileri 821| 1.545| 1.095| 1.820| 1.221| 1.351| 923| 1.156| 1.903| 143
10 |Beden Egitimi 1699 778 667 921| 892| 1174 617 841 3392 712
11 | Turk Dili ve Edebiyati 1249 732 94| 210| 695| 675| 1424| 2.101| 3442 489
12 | Sosyal Bilgiler 246 427 932| 894| 803| 555| 520| 1.306| 3.077| 424
13 | Matematik 865| 845 108 65 54| 156| 1.099| 1.989| 2.876| 481
14 |Muzik 84| 120 216 541| 627 540| 416 593 1471 376
15 | Teknoloji ve Tasarim 129 169 352 483 460 427 382 711 1.639 47
16 | Gorsel Sanatlar/ Resim 154| 152 106| 470 527 488| 333| 460| 1.148| 216
17 |Tarih 387 152 206| 371 392 89| 436| 776 947 193
18 | Cografya 118| 151 61 117| 526 153| 464| 631| 1.068| 185
g | £ Sl Sl 159| 126| 224| 44| 279| 99| 301| 937| 82| 91
Ogretmenligi
20 |Biyoloji 125| 108 43 46 153 97| 332| 460 749 87
21 |Felsefe 79 57 94 94| 218 87| 302 372 452 126
22 |Fizik 103 69 11 18 22 28| 186| 455 514| 110
23 | Kimya/Kimya Teknolojis 14 73 13 21 36 23 180| 418 629 105
24 | LH.L. Meslek Dersleri 92 92 23 172 37 24| 143 195 547 108
25 | Muhasebe ve Finansman 207 190 177 42 18 83| 211 214 22
26 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi 268 322 364 119
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27 | Elektrik-Elektronik 8 74 75 25 2| 112| 200 214 50
Teknoloiisi/Flektrik
28 Eﬁgf;ﬂ‘f‘;:ﬁgnik 16| 114| 92| 79| 10| 31| 58/ 89| 59| 16
29 | Arapca 33 72 60 61 72 51 64 89 43 15
30 |Saglik/Hemsirelik 1 1 46 189 243 39
31 | Giyim Uretim Teknolgjisi 5 62 84 95 50 42 72 94 10
32 | Isitme Engelliler Simfi 47 61 69 16 46 43 46 61 77 22
Ogretmenligi

33 | Almanca 50 1 1 30 27 8 236

34 | Yiyecek icecek Hizmetleri 25 47 25 43 102 88 14
35 | Mobilya ve i¢ Mekan 2 22 52 23 2 36 69 100

36 G}'izellik ve Sa¢ Bakim 19 24 40 13 6 5 36 67 85 10
37 |El .San.at_lgr'l' . 4 31 108 73 39 10 16 17 1
38 | El Sanatlani Teknolojisi/El 16 45 52 16 61 40 23 23 6
39 gg;";lfnfﬁﬁglﬂef Simifi 11| 21| 22| 10| 37| 38| 38 44 39 9
40 |Metal Teknolgjisi 3 12 2 30| 103 68 6
41 | Sanat Tarihi 7 5 5 5 17 5 1 6 14

42 |Rusca 10 14 7 3 17

43 | Fransizca 22 2 2 3 10

44 | Psikolgji 2 1

Tim Alanlarda Genel Toplam | 22.814(19.029|20.777|31.000| 19.493| 21.016 | 23.893 | 40.922 | 102.830 | 15.939

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Ogretmenlerin Egitim Durumu

Sekil 2. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Universitelere Gore Dagilim
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Anadolu Universitesi

Gazi Universitesi — 11,0%
— 7,5%

Atatirk Universitesi 6,6%

Selcuk Universitesi _ 6,3%
— 4,8%

Ondokuz Mayis Universitesi

Marmara Universitesi — 3,9%
Dokuz Eyliil Universitesi — 3,5%

Karadeniz Teknik Universitesi 3,3%
Dicle Universitesi 31%
Uludag Universitesi 2,8%
Ankara Universitesi 2,8%

Hacettepe Universitesi
Cukurova Universitesi

inanu Universitesi

istanbul Universitesi
Pamukkale Universitesi

Firat Universitesi

Ege Universitesi

Migde Universitesi

suleyman Demirel Uni.
Canakkale 18 Mart Universitesi
Yizincii Vil Universitesi
Abantizzet Baysal Uni.
Bahkesir Universitesi

Erciyes Universitesi
Cumbhuriyet Universitesi
Manisa Celal Bayar Universitesi
Trakya Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi
Sakarya Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Kocaeli Universitesi

Mersin Universitesi
Dumlupinar Universitesi
Gaziantep Universitesi

Mugla Universitesi

Milli Egitim Bakanh&

Kirikkale Universitesi
Osmangazi Universitesi
Zonguldak Karaelmas Universitesi
Kafkas Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Yurtdisi Universiteler

Harran Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Akdeniz Universitesi
Kahramanmaras Sttcttimam Uni.
Celal Bayar Universitesi

Vildiz Teknik Uni.
Bogazici Universitesi

D e e ——— 9,25

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Sekil 2°de 6gretmenlerin mezun olduklart iiniversitelere gore dagilimina bakildiginda;
yaklasik %50’sinin Gazi, Anadolu, Atatiirk, Selguk, Ondokuz Mayis, Marmara, Dokuz Eyliil,
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Karadeniz Teknik ve Dicle {iniversitesi mezunu olduklari goériilmektedir. Ogretmenlerin
yaklasik %75°1 sekil 2°de yer alan ilk 22 tiniversite ¢gikislidir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Fakiiltelere Gore Dagilim

Gorevde Olan Y 6netici ve Ogretmen

Ogretmenlige Kaynaklik Eden Fakiilteler S Orani1 (%)
Egitim Fakiilteleri 387.007 51,9

Fen Edebiyat Fakulteleri 105.461 141
Mesleki ve Teknik Egitim Fakiilteleri 60.847 8,2
Ilahiyat Fakiilteleri 22.918 31

Guzel Sanatlar Fakulteleri 3.080 0,4

Diger Fakiilte ve Yiiksekokullar 167.013 22,4
Toplam 746.326 100

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Ogretmenlerin %51,9’u egitim fakiiltesi, %14,1’i ise fen edebiyat fakiiltesi mezunudur.
Mesleki ve teknik egitim fakiilteleri mezunu Ogretmenlerin oram %8,2, diger fakiilte ve
yuksekokul mezunu 6gretmenlerin orani ise %22,4’tiir (Tablo 7).

Tablo 8. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Ogrenim Durumu Ogretmen Sayisi Orani (%)
Lisans Oncesi 59.492 8,0
Lisans 640.668 85,8

Y Uksek Lisans 45.357 6,1
Doktora 809 0,1
Toplam 746.326 100

Kaynak: MEB Insan Kaynaklari, 2012

Tablo 8’e gore, 6gretmenlerin %85,8’inin lisans ve %6,2’sinin ise lisansiistii 6grenime
sahip olduklar1 goriilmektedir. Lisans dncesi okul mezunu olan dgretmen orani %8’dir.
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Sekil 3. Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Durumu

31.248
%67,7
7.389 6.720
%1,8
%16
809
—
Doktora Yiksek Lisans Yiksek Lisans Lisans + Yiksek
(Tezli) (Tezsiz) Lisans (Tezsiz)

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Lisanstistii egitim yapan 6gretmenlerin %67,7’si tezli yiliksek lisans yaparken, %14,5’1
lisans programiyla birlikte tezsiz yiiksek lisans programimi tamamlamistir (Sekil 3). Doktora
yapanlarin orani ise %1,8 diizeyindedir.

Sekil 4. Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Alanlar

M Doktora M Ylksek Lisans B Lisans+ Yiksek Lisans

31.274

7.363
4.733
437 i h ‘ 372 1987
Egitim Alaninda Diger Alanlar
%27,1 %72,9

Kaynak: MEB Insan Kaynaklar1, 2012

Lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin %27,1°1 egitim alaninda yiiksek lisans ve
doktora yaparken, %72,9’u diger alanlarda lisansiistii egitim almislardir. Bu duruma gore,
6gretmenlerin mesleki gelisimleri bakimindan egitim alani disinda bir alanda yiiksek lisans ve
doktora yapmalar diistindiiriictidiir (Sekil 4).
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Sekil 5. Ogretmenlerin Aldig1 Hizmetici Egitimler

H Mahalli Hizmetici Kurs Katilim Sayisi B Merkezi Hizmetici Kurs Katihm Sayisi

582752

206685
137279
